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Resumen

Se propone la siguiente modificacion para atender las evaluaciones del entonces
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-CONACYT) centradas
basicamente en dos cuestiones: 1) la actualizacion oficial del programa consolidado
y 2) la sugerencia de agregar evaluaciones tutoriales semestrales. Se cambia de la
orientacién profesional, a investigacion, aunque conserva su caracteristica sui
generis de un posgrado mixto porque se elaboran tesis para capacitarse en la
redaccion de investigaciones de incidencia, reportes técnicos y publicaciones
aplicadas a resolver problemas socioambientales. Con esto se mantiene la
capacidad de las egresadas y los egresados para ingresar al mercado laboral del
sector ambiental (50-75%) y/u obtener un doctorado (50-25%).

En la presente propuesta de modificacion se incorporan los cambios al programa,
se actualizan las necesidades de la planta docente y sus lineas de investigacion y
se incorporan los cambios que continuamente se han realizado en los contenidos
de las unidades de aprendizaje. El programa mantiene su estructura de dos
semestres para aprender a trabajar en equipos inter o transdisciplinarios y preparar
el proyecto de tesis, y dos semestres para hacer una investigacion de incidencia en
formato individual y comités de tesis interdisciplinarios. Los cambios propuestos son

los siguientes:

1) Antes se ofrecian cuatro unidades de aprendizaje generales obligatorias (1.
Ecologia Avanzada de Zonas Aridas, 2. Bioestadistica, 3. Manejo de Zonas Aridas
y 4. Preparacion de Proyectos) y tres Talleres de Tesis. Ahora se propone que sigan
siendo cuatro unidades de aprendizaje generales obligatorias, actualizadas en
contenido y actividades (1. Ecologia Aplicada, 2. Analisis Estadistico
Interdisciplinario, 3. Manejo de Socioecosistemas y 4. Técnicas de Investigacion
Social) y cuatro Talleres de Tesis; de esta manera se evidencia el caracter
interdisciplinario en el conjunto de las unidades de aprendizaje y el énfasis en la
produccion de instrumentos de manejo de socioecosistemas via una tesis de dos

afos de investigacion de incidencia;
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2) Antes se ofrecian unidades de aprendizaje optativas descontextualizadas a las
nuevas Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), por lo que en

esta propuesta ya estan actualizadas y vinculadas a las LGAC,;

3) Antes los estudiantes producian una tesis con siete créditos, los cuales se
cumplian al presentar el examen, ahora los créditos de tesis se reparten a lo largo
de los dos afos durante cuatro tutoriales semestrales que acreditan 1 crédito cada
uno (4 CR), aplicados en los talleres de tesis y que se suman a los 3 créditos al

presentarse y aprobarse el examen;

4) Antes habia profesores de tres Cuerpos Académicos. Ahora hay cinco Cuerpos
Académicos, se agregan Biologia Integrativa y Ecologia, Conservacion y Manejo de

Recursos Marinos; y

5) Antes habia dos LGAC: 1) Manejo de Ecosistemas y 2) Planificacién Ambiental
(al inicio habia una tercera -Manejo de Recursos Naturales- pero estaba inactiva).
Ahora se proponen tres LGAC: 1) se cambia el nombre de Manejo de Ecosistemas
por Desarrollo, Bienestar y Sustentabilidad de Sistemas Socioecologicos; 2) se
mantiene idéntica Planificacion Ambiental, y 3) se agrega una nueva LGAC: Biologia

Integrativa. Se elimina, definitivamente, Manejo de Recursos Naturales.
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1. ldentificacién del programa

Unidad académica responsable: Facultad de Ciencias

Nombre del programa: Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas
Aridas
Campo de orientacion: Investigacion

Nivel del programa académico: Maestria

Ambitos institucionales y disciplinarios del programa académico de
posgrado: Unisede. Facultad de Ciencias con fuerte apoyo de la DES de Ciencias

Naturales y Exactas

Tipologia del Programa: Escolarizado

1.1 Pertinencia y suficiencia del programa

Es importante destacar que la Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de
Zonas Aridas (MEZA) es un programa consolidado que fue creado hace mas de 30
afos y desde entonces fue registrado ante la Secretaria de Educacion Publica como
Maestria en Ciencias. La elaboracion de investigaciones de tesis en temas
ambientales ha sido de caracter multi, inter o transdisciplinario y con incidencia
social. Actualmente, el Conacyt con su Sistema Nacional de Posgrados-SNP
(Conacyt, 2022), favorece justamente posgrados que produzcan tesis, informes
técnicos, elementos de acceso universal al conocimiento, tal y como los hemos
elaborado desde 1990. EI SNP denomina posgrados con orientacion de
investigacion a aquellos que tienen como finalidad, proporcionar al estudiante una
formacion amplia y sélida en un campo de conocimiento con una alta capacidad
critica y creativa, a través de investigaciones originales. Resulta importante reforzar
el caracter inter, multi y transdisciplinar de esta formacién en competencias

transferibles, fomentando el contacto entre estudiantes de distintas disciplinas, la

12



Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

creatividad y la innovacion centrada en un entrenamiento riguroso cientifico en
investigacion en un entorno de cooperacion y colaboracion nacional e internacional.
La formacion en competencias transferibles ha de hacerse con un programa definido
y organizado, que incluya diversos tipos de actividades en forma de seminarios,
conferencias o talleres, procurando su incidencia en la realizacién del trabajo de
tesis” (Conacyt, 2022).

Asimismo, a nivel internacional la Universidad Auténoma de Baja California (UABC)
tiene el compromiso de colaborary repensar sus actividades para la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sustentable para el 2030 (ONU, 2015) los cuales
estdn demostrando ser mas transversales e imprescindibles después de la
pandemia de la COVID-19.

En estos anos se han desarrollado las propias capacidades de la planta docente,
junto con las egresadas y los egresados y el alumnado actual, para abordar la
problematica socioambiental local y regional (y, cuando es posible, nacional). Se
entiende que los temas son dinamicos y complejos por lo que solo se pueden
afrontar en equipos que fomenten el pensamiento critico, con enfoques multi e
interdisciplinarios y mas recientemente, transdisciplinarios. Los conceptos
evolucionan, por ejemplo, ya no se habla de ecosistemas sino de sistemas sociales
y ecolégicos acoplados (socioecosistemas o sistemas socioecoldgicos); la
conjunciéon de métodos para la aproximacion de estos sistemas socioecoldgicos ya
estan probados, hay muchos mas investigadores incursionando como grandes
equipos transnacionales. México a través del CONACYT tiene sus Programas
Nacionales Estratégicos (PRONACES) y Propuestas para el Desarrollo de
Proyectos Nacionales de Investigacion e Incidencia (PRONAII), ademas ya existen
multiples revistas inter y transdisciplinarias que publican los resultados de este tipo
de investigaciones de incidencia. Con el relevo generacional, la nueva planta
docente aporta otras areas de incidencia y el reto ahora es converger desde
diferentes disciplinas y tematicas e incrementar la creatividad y capacidad de

innovacion.
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El enfoque actual habla de investigacién orientada en contextos dinamicos y
complejos. Las zonas aridas con sus zonas costeras y marinas adyacentes poseen
socioecosistemas donde la incertidumbre y los valores se limitan en aproximaciones
desde la complejidad. La ciencia posnormal (Funtowicz y Ravetz, 2003) en ciencias
ambientales (Petersen, et al., 2011), politicas-tecnologia-riesgo (Pérez-Flores,
2015) y epidemiologicas (Funtowicz y Ravetz, 1994) ha sido la herramienta
epistemolodgica para abordar los temas que le incumben a MEZA. EI Cambio
Climatico y ahora la pandemia de la COVID-19, ratifican que esta forma de hacer
ciencia, no reduccionista e incluyente, permite abordar apropiadamente los
problemas de los sistemas socioecolégicos (Young, et al., 2006). Educar para
entender los socioecosistemas requiere creatividad e innovacion (Kyburz-Graber,
2013; Wattchow et al., 2016), por lo que MEZA ha ido cambiando y respondiendo a
estos contextos dinamicos y complejos paulatinamente a través de la actualizacion
de los contenidos de las unidades de aprendizaje, y en esta propuesta se modifican

elementos de fondo.

Ademas de la base epistemoldgica de ciencia posnormal, es muy importante en
MEZA la orientacion que tengan las preguntas de investigacion de las tesis, o que
ahora llaman preguntas para ciencia de incidencia. Las preguntas muchas veces
provienen de la sociedad -preguntas importantes- de acuerdo a Pickett et al. (2010),
personas clave que se acercan a la planta docente, porque ya se conocen, y
solicitan estudios con los cuales pueden obtener permisos de uso y conservacion o
cumplir con requisitos propios del sector ambiental, como son los programas de
manejo de especies prioritarias, de areas protegidas, de infraestructura verde en
zonas urbanas; recomendaciones de gestidbn agropecuaria, pesquera, acuicola o
forestal; estudios de impacto ambiental; estudios técnicos justificativos para el
cambio de uso del suelo; propuestas de programas de educacion ambiental y
cientifica, disefio de bionegocios y emprendedurismo socioambiental o cientifico,
etc. Esto, ahora es mundialmente reconocido y se habla de laboratorios

transdisciplinarios para la sustentabilidad (Schapke, et al. 2018; Bergmann et al.,
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2020), en México (Latsu4, 2021) y localmente en el valle de Guadalupe
(Observatorio Guadalupe). Por lo tanto, el trabajo es altamente colaborativo y su
incidencia es muy dirigida. Las unidades de aprendizaje del plan de estudios de
MEZA proveen de diversas técnicas y metodologias de analisis que le permiten a
las y los docentes y a las y los estudiantes ensefar/aprender en conjunto v,
paralelamente, se lleva a cabo la investigacion multi, inter o transdisciplinaria

orientada a mejorar las sociedades y los ecosistemas.

Abordar la problematica socioambiental de los sistemas socioecoldgicos requiere el
enfoque sugerido desde la multi, inter y transdisciplina, que es justamente, desde el
inicio en 1990, la forma de trabajo del equipo de MEZA. Por un lado, las tesis, la
evidencia de investigacion de incidencia del posgrado, lo demuestran; por ejemplo,
en este periodo, como en el anterior, se trabajan mas temas transversales (62%)
que disciplinarios (38%) (Fig. 1). Se refiere a temas disciplinarios aquellos que
abordan un problema socioambiental desde las ciencias naturales, por ejemplo, el
manejo de especies cinegéticas, de peces dulceacuicolas y transversales son
aquellos temas propios del manejo de socioecosistemas como es la educacion,

salud y gestion ambiental.
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Figura 1. Evolucion de las tematicas de tesis en la maestria MEZA. Fuente:
elaboracioén propia.

Nota: Las diferencias entre temas disciplinarios (por ejemplo, poblaciones animales) y transversales
(por ejemplo, educacién ambiental, contaminacion y salud, politicas ambientales) se han mantenido
alolargo de los afios. A partir del afio 2020 de pandemia por la COVID-19 se afectd de sobremanera
el trabajo de tesis con comunidades y trabajo de campo en areas naturales protegidas.

Por otro lado, los comités de tesis (Fig.2) son tanto multi como interdisciplinarios.
Los comités multidisciplinarios estan formados por una mayoria (65%) de miembros
de las ciencias naturales, pero con una vision integradora (por ejemplo, geo-
hidrologia, ecologia de poblaciones animales en ANP o UMAS, acuicultura). En los
comités de tesis interdisciplinarios, al menos un miembro es de ciencias sociales,
ciencias de la salud, ingenierias, ciencias politicas, ciencias econémicas, ciencias
humanas, etc. En MEZA, se explica una mayoria de comités multidisciplinarios
porque la planta docente, aunque capacitada para la investigacion interdisciplinaria,
forma parte de una Dependencia de Educacion Superior (DES) de Ciencias
Naturales y Exactas y aunque se trabaje en red con otras DES y centros de
investigacion regionales como el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada, Baja California (CICESE) y el Colegio de la Frontera Norte
(COLEF), el trabajo cotidiano es entre bidlogas(os) y oceandlogas(os). Los comités

interdisciplinarios estan formados por la unica profesora que representa a las
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ciencias sociales y humanas y los multiples invitados de otras DES, de la Facultad
de Ciencias Administrativas y Sociales, de Medicina, Arquitectura y Disefno, de
Mercadotecnia y Turismo, de la UABC y de centros de investigacion regionales
como el COLEF.

Figura 2. Comités de tesis multidisciplinarios. Fuente: elaboracion propia.

Nota: Se refiere a que la mayoria (65%) de los miembros del sinodo provienen de las ciencias
naturales y capacitados en la investigacion multidisciplinaria (por ejemplo, geo-hidrologia, ecologia
de poblaciones animales en areas naturales protegidas o unidades de manejo sustentable,
acuicultura, etc.). Comités de tesis interdisciplinarios se refiere al sinodo en donde al menos un
miembro proviene de las ciencias sociales, ciencias de la salud, ingenierias, ciencias politicas,
ciencias econdmicas, ciencias humanas, etc.

1.2 Colaboracion con los sectores de la sociedad

En posgrados como MEZA la colaboracién es imprescindible. Esto se logra, por un
lado, con los trabajos anuales que hacen los alumnos en la fase de transformacion,
y por otro, con sus tesis que intentan resolver un problema planteado por alguna
dependencia del gobierno local o regional, por algun actor clave empresarial o de la
sociedad civil. Las unidades de aprendizaje obligatorias de preparacion y evaluacion
de proyectos y los talleres de tesis, asi como algunas optativas de comunicacion,
por ejemplo, le dan habilidades al alumnado para expresarse, de preguntar, de
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exponer sus resultados didacticamente, de tal manera que use un lenguaje
apropiado para el sector que se dirige y logre generar empatia y escucha a la

contraparte, cuestiones fundamentales para la colaboracion.

1.3 La innovacién social y el acceso universal al
conocimiento

La innovacién social y acceso universal al conocimiento se separ6 en dos formas,
por un lado, la divulgacion de la ciencia (acceso universal al conocimiento) en sus
varias vertientes y por otro en la difusion de los resultados de tesis; estos como

informes técnicos o como publicaciones en revistas indexadas (Fig.3).

Figura 3. Tipos de productos que han elaborado alumnos y profesores de las tres
LGAC. Fuente: elaboracion propia.

La participacion de diversos docentes internos y externos ha permitido la
diversificacion de temas de tesis. Asimismo, al tener comités de tesis
interdisciplinarios que hacen trabajo transdisciplinario, se ha logrado la innovacion
social y el acceso universal al conocimiento a través de tesis vinculadas a las
comunidades y a la necesidad de elaborar productos de divulgacion. En la tabla 1
se lista la planta docente involucrada en la maestria de 2010 a 2022.
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Tabla 1. Listado de directores y codirectores de tesis de la Maestria en Ciencias

en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas

Institucion
DIRECTOR(A) O CODIRECTOR(A) Género
Interna Externa
Aldo Antonio Guevara Carrizales M FC-UABC
Alejandro Garcia Gastélum M FCM-UABC
Antonio de la Mora Covarrubias M UACJ
Bernardino Ricardo Eaton Gonzalez M Consultor Ambiental
Blanca Roldan Clara F UAdeO
Cira Gabriela Montafio Moctezuma F [10-UABC
Georges Seingier M FCM-UABC
Gorgonio Ruiz Campos M FC-UABC
Guadalupe Concepcion Martinez
Valdés F FACyS-UABC
Guillermo Romero Figueroa M FC-UABC
Horacio E. Almanza Reyes M FMyP-UABC
Jesus Ramoén Serrano Lopez M OSC-Ambiental
Joaquin Contreras Gil M Consultor Ambiental
Jorge Alaniz Garcia M FC-UABC
José Luis Ferman Almada (1) M FCM-UABC
Juana Claudia Leyva Aguilera F FC-UABC
Leopoldo Guillermo Mendoza Espinosa M 110-UABC
Luis Walter Daesslé Heuser M [10-UABC
Maria Alejandra Sanchez Vazquez F FACyS-UABC
Maria Concepcion Arredondo Garcia F FCM-UABC
Maria de Lourdes Camarena Ojinaga F FACyS-UABC
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Tabla 1. Listado de directores y codirectores de tesis de la Maestria en Ciencias
en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas (Cont.)

Institucion

DIRECTOR(A) O CODIRECTOR(A) Género
Interna Externa

Maria del Pilar Cereceda Troncoso F UCChile
Maria Elena Solana Arellano F CICESE
Maria Evarista Arellano Garcia F FC-UABC
Martha lleana Espejel Carbajal F FC-UABC
Nelly Calderén de la Barca Guerrero F FACyS-UABC
Olivia Torres Bugarin F UAG
Oscar Delgado Gonzalez M 10-UABC
Patricia Margarita Aceves Calderén F 110-UABC
Patricia Moreno-Casasola Barcel6 F INECOL, A.C.
Pedro Pefia Garcillan M CIBNOR
Roberto Martinez Gallardo (f) M FC-UABC
Roberto Ramén Enriquez Andrade M FCM-UABC
Rubén Enrique Couoh de la Garza M Empresa Acuicola
Stephen Holmes Bullock Runquist M CICESE
Zayre lvonne Gonzalez Acevedo F CICESE

FC=Facultad de Ciencias, FCM=Facultad de

Ciencias Marinas, IIO=Instituto de

Investigaciones Oceanologicas, FCAyS=Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,
FMyP= Facultad de Medicina y Psicologia, ademas de externos a la UABC como CICESE,
CIBNOR, INECOL, UASLP y més grande si se suman las instituciones de los sinodales.

Fuente: elaboracion propia.
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Las conclusiones de la evaluacion externa (Anexo |) sobre pertinencia social indican

que:

Los programas de posgrado estan relacionados con su entorno mediante
diferentes modalidades. El programa de Maestria en MEZA se relaciona con
los diferentes sectores del entorno para atender problematicas surgidas a
partir de los servicios que los ecosistemas brindan a las poblaciones
humanas.

Las poblaciones humanas dependen de los diferentes servicios que los
ecosistemas les brindan para satisfacer sus necesidades basicas,
recreativas, y culturales.

El uso por parte de los humanos de todos los servicios de los ecosistemas
esta creciendo rapidamente.

Aproximadamente dos tercios de los servicios de los ecosistemas han sido
degradados durante el siglo pasado.

Los cambios en los ecosistemas han originado: cambios de la regulacion
climatica, alteracién de los niveles de dioxido de carbono; alteracion de los
patrones de enfermedades debido a la modificacion de habitats, aumento
significativo del niumero de inundaciones y grandes incendios en todos los
continentes desde la década de los 40s; que se alcancen los limites de las
capacidades de los ecosistemas para eliminar toxinas y excesos de
nutrientes, entre otros efectos.

La degradacién de los servicios de los ecosistemas esta dafiando a mucha
de la gente mas pobre y mas vulnerable del planeta, y representa en
ocasiones el principal factor generador de pobreza.

La pérdida acelerada de ecosistemas y paisajes con valor cultural puede
contribuir a trastornos sociales.

Los escenarios a futuro predicen que la rapida conversién de los ecosistemas
para su empleo en agricultura, suelo urbano e infraestructuras va a seguir
avanzando. Ademas, la pérdida de habitats va a conducir a una pérdida

importante de biodiversidad desde ahora hasta el aino 2050.
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e A futuro los usos de los ecosistemas por parte de las personas aumentaran
sustancialmente. Esto deteriora los ecosistemas, especialmente si se usan
de forma insostenible.

e Los mayores consumos de energia eléctrica y de agua en México ocurren en
algunos de los estados con el mayor nivel de desarrollo humano.

e En México los Costos Totales por Agotamiento y Degradaciéon Ambiental van
en aumento conforme pasa el tiempo, lo que se traduce en la necesidad de
invertir cada vez mas recursos en remediar, restituir o prevenir el agotamiento
y la degradacién de los recursos naturales y el medio ambiente.

e El clima, su crecimiento y prosperidad hacen de Baja California un estado
con mucha presién sobre sus ecosistemas por el uso que se les da, de no
manejarse adecuadamente sus servicios pueden verse amenazados en un
futuro.

e Laregion Noroeste en donde esta enclavado el estado de Baja California es
una regidon que presenta un clima especialmente seco y sus recursos hidricos
escasos. Al ser una region préspera se prevé que su crecimiento y desarrollo

continte.

Todos los datos expuestos en la evaluacion externa dejan claro que es
indispensable proteger, conservar y manejar adecuadamente los socioecosistemas
para que sigan suministrando los servicios que sustentan la vida y las actividades
humanas. Este cuidado y manejo adecuado no se puede dar en la ignorancia de la
compleja red de interrelaciones entre los elementos de los socioecosistemas y los

usos que de ellos hacen las poblaciones humanas.

Se requiere, y en el futuro se seguira requiriendo, de capital humano capacitado,
que sepa trabajar en equipos interdisciplinarios y transdisciplinarios con
herramientas y conocimientos para poder enfrentar los retos que imponen los muy

diversos usos que se hacen de los socioecosistemas.

No solo es necesario, sino urgente, el contar con investigadores que, desde los
diversos espacios que ofrecen los sectores de la sociedad para laborar, sepan hacer

investigaciones de incidencia, via la puesta en practica de sus habilidades para
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tomar las mejores decisiones para los sistemas sociales y ecoldgicos, y por lo tanto,
para el sostenimiento de los servicios que éstos ofrecen y que dan bienestar a las

poblaciones humanas.

Por otro lado, MEZA pertenece al tipo de programas que tienen el objetivo de
fortalecer las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion de los estados
y regiones, pero también para atender problemas nacionales prioritarios. Dada la
transversalidad de los temas que abarcan las tesis, y que con estudios de corte local
y regional en su mayoria abonan a la resolucion de problemas que aunque no
resuelvan los grandes retos nacionales, silo hacen con los regionales y locales (Fig.
4). Los equipos inter y transdisciplinarios que se forman en los comités de tesis
articulan las capacidades de la planta docente de ciencias humanas, sociales,
naturales y exactas. Las redes tematicas a las que pertenecen tanto estudiantes
como la planta docente y los proyectos enviados a los PRONACE, especialmente
el de agua y el de sustentabilidad de sistemas socioecologicos, son una evidencia
de la colaboracién inter e intra institucional a nivel de la region, en algunos a casos

a nivel nacional (sobre todo para zonas costeras).

Figura 4. Evolucion de las tematicas de tesis de la Maestria en Ciencias en
Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas. Actualmente hay mas tesis
interdisciplinarias atendiendo problemas locales. Fuente: elaboracion propia.
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MEZA era un posgrado con orientacién profesional sui generis, es decir preparaba
alumnos tanto para la aplicacion directa del conocimiento como para continuar con
un doctorado. Ahora que se modifica a de investigacion, mantiene su caracter sui
generis dado que se preparan para seguir tanto en lo académico como para
insertarse en el mercado laboral. Se escribe una tesis en dos afios, la cual intenta
resolver un problema local. El capitulo de resultados de la tesis puede escribirse
como informe técnico o como articulo cientifico. Si es informe técnico se entrega a
un usuario o beneficiario y muchas veces se hacen por solicitud directa de estos.
También existe la posibilidad de que este capitulo sea enviado a una revista
indizada o que la tesis sea escrita como un libro en un formato publicable. Esta
flexibilidad es una ventaja que ha beneficiado a los egresados en el campo laboral,

académico o en ambos.

Figura 5. Proporcion de las y los egresados de la Maestria en Ciencias en Manejo
de Ecosistemas de Zonas Aridas, MEZA. Fuente: elaboracion propia.
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La tercera parte de los egresados sigue con un nivel superior de estudios (Fig. 5).

En el estudio mercado laboral se encontré que la tercera parte de las y los
egresados labora como académico, el 26% como empleada(o) y otro 26% de forma
independiente. Este ultimo grupo ha generado sus propias consultorias y por ello es
necesario impartir las unidades de aprendizaje que les apoyen en el

emprendedurismo social, ambiental o cientifico (Fig. 6).

Figura 6. Estatus laboral de los egresados de la Maestria en Ciencias en Manejo
de Ecosistemas de Zonas Aridas, MEZA. Fuente: elaboracion propia.
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2. Descripcion del programa

2.1 Contextualizacion

A lo largo de su historia, la UABC se ha comprometido institucionalmente en
fortalecer la calidad de los programas de posgrado, y en la gestiéon actual ha
guedado de manifiesto en su Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, mediante
las estrategias 1.1., 1.2. y 1.3, referentes a la politica de calidad y pertinencia de la
oferta educativa (UABC, 2019).

En lo relativo a la suficiencia presupuestal cabe destacar que cada programa cuenta
con un presupuesto para su operacion, establecido de comun acuerdo con la Unidad
de Presupuesto y Finanzas de la Universidad, y debido al interés que tiene este
programa de posgrado para la atencion de problemas regionales, la UABC se
compromete a brindar el apoyo administrativo, de infraestructura y de equipo
existente, asi como de gestion financiera necesaria para el buen funcionamiento,
seguimiento y aseguramiento de la calidad de la maestria MEZA, que incluye la
ejecucion del plan de mejora y sus acciones de vinculacién con los sectores

externos y sus futuros egresados.

Es importante senalar que, para todos sus programas de posgrado, la UABC cuenta
con mecanismos para la conformacién del repositorio de los trabajos de tesis, que
estan disponibles al publico en general a través del Repositorio Institucional, y el

acervo de las bibliotecas institucionales.
Politicas institucionales

La actual gestion rectoral, en su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023
(UABC, 2019) cuenta con 12 politicas institucionales, tres ejes transversales, 30
estrategias, 127 acciones y 346 indicadores para evaluar su avance y cumplimiento,
las cuales enmarcan el actuar de la institucion en este periodo, con sustento en la

normatividad, misién y vision institucionales.

Los ejes transversales que han de atravesar todas las politicas institucionales son:
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EJE: AUTONOMIA Y GOBERNANZA, considera que, para que el ejercicio de la
autonomia se constituya en un hecho y no en una aspiracién, se requiere que el
gobierno universitario sea legitimo, eficaz y estable, lo cual se sustenta en el
ejercicio pleno de las funciones de los diversos 6rganos colegiados y personales

sobre los que descansan las decisiones mas importantes en la conduccién de la
UABC.

EJE: RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU), en el ambito de la
investigacion y el posgrado este eje alude a que la RSU requiere conjuntar
iniciativas que se materialicen en la produccién de conocimientos que contribuyan
a revertir la desigualdad y atiendan las necesidades del entorno. En consecuencia,
la gestion del conocimiento debera favorecer su democratizacion y la innovacion
con inclusion social. Bajo este principio, la extension y la vinculacion desempefian
un papel medular, al propiciar que los esfuerzos realizados desde la docencia y la
investigacion se difundan y acerquen a la sociedad en general, para que sean

utilizados por ésta, en particular la de Baja California.

EJE: EQUIDAD, en este eje se parte de considerar el respeto y reconocimiento a la
igualdad de género y a la diversidad en todas sus expresiones socioculturales y
politicas, entre las que resaltan las de las comunidades indigenas de Baja California,
asi como de aquellas que han experimentado procesos migratorios. En lo relativo a
los estudiantes, se traduce en generar condiciones que favorezcan trayectorias
exitosas desde su ingreso, durante su permanencia y egreso, principalmente para
individuos de los sectores mas vulnerables. Junto con los ejes transversales, las
politicas institucionales establecidas en el PDI impactan en el quehacer del nivel

posgrado, contribuyendo a garantizar su calidad. Dichas politicas son:
1. CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA, que tiene por objetivo

asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura y posgrado, adecuandose

a las demandas de los sectores publico, privado y social y al proyecto universitario.
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2. PROCESO FORMATIVO, que se orienta a fortalecer la formacién integral de los
alumnos y sus trayectorias escolares, desde su ingreso hasta la conclusion exitosa
de sus estudios, a fin de formar profesionistas que intervienen favorablemente en la
solucién de los problemas de su entorno.

3. INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION, politica
que, al considerar a la generacion, aplicacion y divulgacién del conocimiento como
uno de los principales medios para avanzar en la construccion de una sociedad
cada vez mas sustentable, justa, equitativa y democratica, establece que los
esfuerzos de la universidad en materia de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion deben orientarse a la solucion de problemas y a mejorar las condiciones
de vida de la poblacion. Por esto tiene como objetivo, generar, aplicar y difundir
conocimientos en los distintos campos disciplinares, que contribuyan al desarrollo
regional, nacional e internacional.

4. EXTENSION Y VINCULACION, por la cual la universidad se compromete a
acercar los resultados obtenidos del desarrollo de sus funciones sustantivas a los
sectores publico, privado y social. Se busca incidir en la formacion de las nuevas
generaciones de nifos, nifias y jovenes en los campos cientifico, humanistico y
tecnoldgico, asi como fortalecer el entorno regional y nacional. Por eso tiene como
objetivo, contribuir al desarrollo regional y nacional mediante el fortalecimiento de
las relaciones de la universidad con los sectores publico, privado y social, con base
en la divulgacion de los conocimientos cientificos, humanisticos y tecnolégicos, asi
como de la cultura, las artes y las actividades deportivas.

5. INTERNACIONALIZACION, cuyo propésito es posicionar a la universidad en el
contexto internacional a partir del desarrollo y consolidacién de sus funciones
sustantivas.

6. DESARROLLO ACADEMICO, que se orienta a consolidar la planta académica
de la universidad a partir del reconocimiento de la diversidad de sus trayectorias
académicas y docentes.

7. CULTURA DIGITAL, por la cual la UABC reconoce que las tecnologias digitales
estan transformando constantemente las formas de creacion del conocimiento, de

acceso a la informacién y de comunicacion, a la vez que influyen en los distintos
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ambientes culturales, sociales y econdmicos. De ahi que su objetivo es incorporar
la cultura digital en la realizacion de las funciones sustantivas y de gestion de la
universidad con base en esquemas de colaboraciéon y aprovechamiento de las
tecnologias digitales.

8. COMUNICACION E IDENTIDAD UNIVERSITARIA, cuyo objetivo es informar a
la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades y
contribuciones que realiza la institucién al desarrollo de la entidad y del pais, asi
como preservar su sentido de pertenencia a la UABC.

9. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SEGURIDAD, se orienta a fortalecer
la infraestructura fisica y tecnoldgica, el equipamiento y la seguridad que garanticen
el cumplimiento de las funciones sustantivas y de gestion de la universidad.

10. ORGANIZACION Y GESTION ADMINISTRATIVA, politica que establece que
una gestion eficaz, transparente y agil es el ideal al que aspira la universidad y debe
realizarse con la participacidon colegiada en la toma de decisiones y en la
implementacion de sus acciones, en un marco de respeto a la normatividad
universitaria. De ahi que su objetivo sea impulsar una gestion eficiente y eficaz que
garantice el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad.

11. CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, tiene por objetivo promover entre la
comunidad la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente desde la perspectiva
del desarrollo sostenible.

12. GOBERNANZA UNIVERSITARIA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS, esta politica tiene por objetivo promover relaciones intra e
interinstitucionales necesarias para la conduccion y el desarrollo de las funciones
sustantivas de la universidad en un marco de respeto y colaboracion, en apego a

los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

Como se puede ver, existe una estrecha relacion entre las politicas que atienden a
la formacion del alumnado y al fortalecimiento de la investigacion y la vinculacion,
centrandose en la necesidad de atender las problematicas sociales con la formacion

de profesionales y generacién de conocimiento de buena calidad, a través de la
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actualizacion permanente de los programas educativos, la difusién y divulgacién del

conocimiento, y la vinculacion con los sectores sociales.

Los objetivos de las politicas 3 y 4 estan orientados al fortalecimiento y promocion
del desarrollo de la investigacién vinculada/de incidencia, guiada por las areas
prioritarias del desarrollo regional y nacional; y fomentando la innovacién para la
transferencia tecnolégica. Esto implica a su vez, el fomento de la investigacion de
incidencia entre la planta docente, asi como la promocion, difusién y divulgaciéon de
los resultados de dicha investigacion, la cual siempre esta vinculada a los sectores

sociales, econdmicos y de gobiernos en temas socioambientales.

2.2 Diferencias con programas afines

Los resultados del “Analisis comparativo de programas similares” (Anexo 1)

mostraron informacion que permiten llegar a las siguientes conclusiones:

e Todas las maestrias del pais en conjunto suman una matricula de 256,698
con un total de 85,891 egresados y 66,106 graduados en el periodo 2018 —
2019.

e Durante el periodo 2018 — 2019, de las maestrias cuyo campo especifico de
formacion son las ciencias biolégicas y ambientales, egresaron un total de
2,198 de nuevos profesionistas que se requieren incorporarse al mercado
laboral. Estos representan el 1.45% del total de egresados y graduados de
maestrias en el mismo periodo a nivel nacional.

e Anivel nacional son 37 los programas de posgrado que tienen al menos una
linea de investigacion similar o parecida a las Lineas de Generaciony
Aplicacion del Conocimiento (LGAC) o alguna linea que aborda algunos de
los temas de las LGCA de MEZA. Estos 37 programas representaron una
matricula para el periodo 2018 — 2019 de 1,492 alumnos.

e De los 37 programas similares o parecidos a MEZA solo siete tienen perfil

profesional, el resto son de investigacion.
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e En el plano internacional existe una gran oferta de maestrias similares a
MEZA, pero con enfoque multidisciplinario, no inter y transdisciplinario. La
articulacion con los diferentes sectores y la flexibilidad en las titulaciones
ayudara a colocar a los estudiantes de posgrado y los resultados de sus
trabajos de grado en la vanguardia cientifica y tecnoldgica.

e Ha habido unincremento en la matricula de los 37 programas afines a MEZA
cuando son comparados los ultimos seis ciclos escolares, sin embargo,
cuando se hacen comparaciones entre ciclos escolares, en algunos casos,
se encontraron disminuciones en la matricula.

e La matricula en el programa MEZA tiene variaciones entre ciclos, en algunos
se evidencia disminucién en la matricula. El ciclo en el que se encontrd un
mayor aumento en la matricula fue en 2014 — 2015.

e El numero de programas similares a la maestria en MEZA va en aumento a
razon de 1 programa por afo.

e Ocho programas similares a la Maestria en MEZA estan en la region
Noroeste, lo que equivale al 22% de los programas.

e En Baja California no hay otro posgrado con las caracteristicas de la Maestria
en MEZA.

2.3. Posibles trayectorias de ingreso

Las y los egresados de las licenciaturas que mas solicitan ingresar al programa
MEZA son de la propia UABC, de la Facultad de Ciencias de la carrera de Biologia,
de la Facultad de Ciencias Marinas de la licenciatura en Ciencias Ambientales y de
la Facultad de Administraciéon y Ciencias Sociales. No hay ingreso directo, deben

seguir todos los tramites al igual que los alumnos foraneos o de otras carreras.

El posgrado esta orientado a la inter y transdisciplinariedad por lo que en la
seleccién para el ingreso se aceptan diversidad de disciplinas de las ciencias

naturales, sociales, econdmicas y humanas.
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Se busca una equidad de género, de origen, de edad y son aceptados aspirantes
egresados de otras carreras y de otras universidades regionales, nacionales e

internacionales.

Examen de ingreso: CENEVAL EXANI lll, PAEP u otro, especificado en la
convocatoria permanente respectiva, publicada en las paginas del programa de

posgrado y de la Facultad de Ciencias.

Entrevista presencial o virtual ante diferentes miembros del posgrado y un

representante de los alumnos.

2.4 Tiempo de dedicacién

El programa de Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas
es un programa escolarizado, presencial, de dedicacién exclusiva y de tiempo

completo con una duracion de 2 afios (cuatro semestres).

Hay dos etapas, la primera de un afo, donde se aprende a trabajar en equipos
interdisciplinarios en los cursos donde se introducen los conceptos basicos de los
socioecosistemas y se hace un trabajo grupal inter o transdisciplinario el cual fue
solicitado por alguna persona, o la sociedad civil. La segunda etapa es para la

realizacion de la tesis individual en algun tema ambiental y de incidencia social.

2.5 Mercado de trabajo

En los Estudios de Fundamentacién para la Modificacion del Programa, los
empleadores son basicamente del sector ambiental, en docencia e investigaciéon
académica; ademas del gobierno municipal como estatal; empresarios de

consultoras ambientales (autoempleo) y de organizaciones de la sociedad civil.
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2.6 Sistema Interno para el Fortalecimiento de los
Posgrados (SIFOR)

En la Universidad Auténoma de Baja California, la calidad de los programas de
posgrado se fundamenta en un sistema constituido por diversas instancias que
operan en conjunto para lograr los mas altos niveles de desempefio, y que son: a)
la normatividad institucional como base de toda accion; b) los érganos colegiados,
unidades académicas y dependencias administrativas por las cuales se organizan
los estudios de posgrado; y ¢) los programas de posgrado, con su estructura interna

segun se establece en la normatividad universitaria.

En la figura 7 se muestra el sistema de la UABC para asegurar la calidad de sus

posgrados, cuestion que se sigue en MEZA al pie de la letra.

Figura 7. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad
Auténoma de Baja California. Fuente: Estatuto Escolar UABC.

La normatividad institucional vigente que impacta al posgrado comprende:
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a) Estatuto Escolar de la UABC. Regula en detalle la trayectoria del estudiante,
desde el ingreso hasta su egreso y graduacion.

b) Reglamento general de examenes profesionales y estudios de posgrado.
Contempla las reglas para normar la organizacién, funcionamiento y desarrollo de
los posgrados, observando al Estatuto General.

c) Reglamento de Investigacion. Regula tanto al personal académico como a los
alumnos que realizan actividades de investigacidon; norma el registro, seguimiento y
evaluacion de los proyectos, asi como aspectos relacionados con el origen del
financiamiento, institucional y externo.

d) Manual de Procedimientos para la Organizacién y Desarrollo de los Proyectos de
Investigacion de la UABC. Establece los criterios y procedimientos para el registro
y seguimiento de los proyectos de investigacion que se realizan en la UABC, tanto
de los proyectos aprobados por unidades académicas, como los de convocatoria
interna, los proyectos apoyados por convenio de colaboracion o por convocatorias
externas.

e) Reglamento de Becas. Regula el sistema de becas establecido
institucionalmente, en beneficio de los alumnos ordinarios que se encuentren
inscritos formalmente en alguno de los programas educativos dentro de la

institucion.

La Universidad tiene una serie de instancias orientadas a atender las politicas
institucionales del PDI y sus ejes transversales, asi como el respeto a la

normatividad universitaria y los derechos humanos. Dichas instancias son:

- Responsable del posgrado, apoya en la seleccibn de cursos, horarios,
profesores; encabeza el comité de posgrado, estd al tanto de problemas
emergentes y es ante quien tanto alumnos como docentes pueden exponer sus

controversias y puede mediar para lograr acuerdos.

- Comité de Estudios de Posgrado (CEP), instancia colegiada formada por

miembros del nucleo académico, que atiende aspectos de calidad del programa y
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propone modificaciones a las normas complementarias, funge como 6rgano de

consulta de el/la director(a) de la unidad académica.

- Director(a) de la unidad académica, maxima autoridad de la facultad o instituto
quien, en caso de no lograrse la mediacién ante coordinador(a), atendera a
docentes, alumnos, y a el o la Responsable de posgrado si es parte de alguna

controversia.

- Comité de Etica y Evaluacién de Investigacion y Posgrado, es un érgano
colegiado a nivel institucional, que tiene por objeto establecer las previsiones éticas
que deben observarse en las actividades de investigacion que sean realizadas por

la propia Universidad.

- Tribunal Universitario, érgano colegiado que tiene facultades para conocer de
los juicios de nulidad que se promuevan por los alumnos contra actos u omisiones
de las autoridades, 6rganos colegiados, funcionarios, profesores o investigadores
de la Universidad, que aquéllos estimen violatorios de sus derechos en el marco de

los establecido por el propio Estatuto Organico del Tribunal Universitario.

En este punto cabe sefialar que la estructura del gobierno de la UABC se compone
del H. Consejo Universitario, Junta de Gobierno y Patronato Universitario, mientras
que la estructura de gestion estd compuesta por Rectoria, Secretaria General,
Coordinaciones Generales, Vicerrectorias y Unidades Académicas (escuelas,
facultades e institutos). Considerando la caracteristica descentralizada de la
estructura organizacional de la institucion, cada unidad académica cuenta con una
Coordinacion de Investigacion y Posgrado, a través de la cual, bajo el principio de
subsidiariedad, se da seguimiento permanente a los programas de posgrado y a
todas las actividades inherentes a la gestion de recursos y controles de la calidad

en correspondencia con las politicas institucionales vigentes.
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En tal virtud, la instancia de gestién responsable de dar seguimiento a la calidad de

los programas de posgrado, de acuerdo con el Estatuto General de la UABC, es la

Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la Facultad de Ciencias, la cual tiene

como principales funciones las que abajo se enlistan y que son las que se siguen
en MEZA:

Coordinar la investigacién en las distintas areas del conocimiento que
compongan la tesis del alumnado, asi como verificar su pertinencia;
Registrar y dar seguimiento a los proyectos de investigacion de tesis, asi
como evaluar sus resultados;

Coordinar y vigilar el desarrollo de los estudios de posgrado, asi como la
calidad académica de MEZA,

Impulsar la investigacion entre el personal académico de MEZA;

Organizar y supervisar los programas de evaluacion del personal académico
en sus actividades de investigacion asociada a MEZA,

Coordinar la modificacién y actualizacién permanente de los planes y
programas de MEZA, asi como dirigir y coordinar los estudios necesarios
para ello, en conjunto con las unidades académicas con programas
vinculados como la especialidad de Gestion Ambiental y el doctorado en
Medio Ambiente y Desarrollo;

Promover la negociacion y suscripcion de contratos y convenios en que sea
parte la Universidad y estén relacionados con MEZA; asi como registrarlos,
darles seguimiento y evaluar sus resultados;

Colaborar con la Coordinacion General de Extension de la Cultura y
Divulgacion de la Ciencia en la difusion y divulgacion del conocimiento
cientifico;

Promover y coordinar las actividades para el registro, proteccion y
transferencia de los derechos de propiedad intelectual; y

Promover la internacionalizacion de MEZA.
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En el marco de las estrategias mencionadas, y con el apoyo de la estructura de
gobierno institucional, en MEZA se implementa su respectivo Plan de Mejora, el
cual, se elabora de forma colegiada para las evaluaciones externas (hasta hace
poco del Programa Nacional de Posgrados de Calidad — PNPC-CONACyT) y
constituye una sélida herramienta para lograr elevar permanente la calidad del
programa, atendiendo a la normatividad institucional que establece que los planes
de estudio sean revisados cada tres afos.

Actualmente toda la informacion sobre el programa se encuentra en la pagina de

internet https://www.mezauabc.com/, misma que se actualiza sobre los resultados

del proceso de modificacion.

3. Plan de estudios

3.1 Justificacion del plan de estudios

En 1989, el H. Consejo Universitario de la UABC aprobo la creacion de la Maestria
en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas (MEZA); la primera
generacion inicié en 1990-2. Tres afios después, como respuesta a las lecciones de
esos primeros afos, se modificd el plan de estudios (1993-2) el cual aun esta
vigente. El plan de estudios se ha actualizado a través de los contenidos de las
unidades de aprendizaje, sin embargo, para cumplir con las recomendaciones de
evaluaciones externas por el organismo acreditador, se propone la siguiente
modificacion del plan de estudios del programa. Tener un plan vigente de hace 32
anos podria parecer un desatino, sin embargo, el programa MEZA se disefié con
los enfoques ecolégicos, de manejo y sociales mas actuales en su momento, lo que
le ha permitido mantener vigencia operativa y en la formacion de recursos humanos.
Desde un inicio fue un posgrado basado en competencias, en un contexto multi,
inter y transdisciplinario que buscaba atender las necesidades sociales de los
sectores mas necesitados; conceptos que recientemente han sido colocados en la
agenda nacional y son la base del desarrollo del curriculo en licenciaturas y

posgrados. Como respuesta a los cambios adaptativos desde 1993, el plan de
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estudios requiere la modificacién, que establezca y formalice las varias
actualizaciones, la dinamica de formacion inter y transdisciplinaria y el cambio
generacional en los candidatos y el personal académico. Esta modificaciéon
responde también a lo que se propuso en el plan de mejoras 2016-2020, que se

ratifica en el plan de mejoras 2020-2023, producto de la evaluacién interna (Anexo
).
Los cambios realizados son:

1) Integracion de Nuevos Cuerpos Académicos. Se agregd un nuevo Cuerpo
Académico consolidado (Biologia integrativa) y otro en consolidacion (Ecologia,
Conservacion y Manejo de Recursos Marinos), quienes trabajan tematicas afines a
MEZA, tanto en el mar como en la zona costera, que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y cuentan con investigaciones de caracter
internacional, lo que posibilita que en el futuro el posgrado pueda incrementar su
nivel de consolidacion académica. Diversificar la planta docente también es una
respuesta a la transicidon generacional y una adaptacién a la modernizacion de los
conceptos basicos del manejo de ecosistemas; por ejemplo, el concepto de
ecosistemas se ha renovado por el de socioecosistemas o sistemas socio-

ecolodgicos.

2) Campo Laboral de Egresados. En la evolucion del posgrado se han identificado
etapas respecto a las fuentes de empleo: al inicio el empleador era la misma
universidad; posteriormente se agrego el sector ambiental (gobierno y Sociedad
Civil Organizada-SCO) como receptor de muchos egresados; posteriormente
aparece la consultoria como empleador; y actualmente se observa que ha
aumentado el autoempleo. Por lo anterior, se agregaron recientemente a la oferta
unidades de aprendizaje optativas como Emprendimiento Sostenible, por ejemplo.
En general, como MEZA es un posgrado para estudiantes de diversas disciplinas
de las ciencias naturales, sociales y humanas, la formacién debe ser muy flexible.
Las unidades de aprendizaje obligatorias son pocas y proveen de los insumos
tedricos-epistemoldgicos del manejo de ecosistemas y de las técnicas basicas para

la integracion de diversos conocimientos cientificos y empiricos. El propésito de las
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unidades de aprendizaje obligatorias es que haya un lenguaje comun, que se
aprenda a trabajar en equipos heterogéneos y se dé seguimiento a la diversidad de
investigaciones que forman las tesis. La riqueza del plan de estudios esta basada
en las unidades de aprendizaje optativas que particularizan las investigaciones
individuales (tesis), construyen propuestas a través de la resolucion de problemas
a nivel local, regional y a veces nacional y permiten aprovechar la experiencia de la
planta docente que las imparten, lo que también forma al alumnado en el ambito

laboral (profesionalizan su formacion).

Estructuray ejecucion del plan vigente

El plan vigente requiere que el alumno curse 84 créditos (77 créditos por unidades
de aprendizaje y siete créditos aplicados a la presentacion de la tesis). En los 30
afios de historia del programa, se han registrado 120 unidades de aprendizaje, que
han ido evolucionando de acuerdo con el entorno de los principios tedricos-
epistemologicos del manejo de ecosistemas y las técnicas para la integracion de
unidades de aprendizaje, conocimientos y saberes. De ellas, soOlo siete son
obligatorias y cubren un total de 37 créditos, los 40 créditos restantes son
seleccionados de acuerdo al plan académico trazado por la directora o el director
de tesis y el sinodo que acompania el proceso. El objetivo es que la o el estudiante
identifique y curse aquellas unidades de aprendizaje que aportaran herramientas
para su investigacion, definiendo su formacion en el programa, en un sentido mas
0 menos personalizado, a partir de estas unidades de aprendizaje obligatorias y del
listado potencial de 78 unidades de aprendizaje optativas y 35 temas selectos e
investigaciones dirigidas, que deberan cursarse en dos afios repartidos
homogéneamente en unidades de aprendizaje e investigacion de incidencia y

trabajo de tesis.

Como se mencion6 anteriormente, las competencias que adquieren el alumnado
con las unidades de aprendizaje obligatorias, son las bases metodoldgicas y
filosoficas necesarias para el manejo de ecosistemas y sus recursos. Al ingreso, el
profesorado selecciona un problema que les haya sido planteado por algun sector

de la sociedad, por ejemplo, comunidades indigenas, agricultores, pescadores,
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acuicultores o ganaderos, los parques nacionales y reservas, empresarios rurales,
diversas organizaciones o las de la Sociedad Civil Organizada (SCO) vy
dependencias de los gobiernos municipales, estatales o federales. El problema
seleccionado se situia como eje de las unidades de aprendizaje referentes a las
areas de ecologia, estadistica y manejo de ecosistemas o de recursos naturales, y
se integra la unidad de aprendizaje obligatoria de las ciencias sociales, Técnicas de
Investigacion Social, la cual se ofrece en primer semestre, con la finalidad de
incorporar las nociones esenciales para el trabajo con las personas, las

comunidades y las organizaciones.

El resto de las unidades de aprendizaje optativas, temas selectos e investigaciones
dirigidas, proporcionan herramientas para el trabajo de investigaciéon (tesis) y el
entrenamiento especializado en el area de interés de cada alumno. Por esta razén
existe una gran diversidad de unidades de aprendizaje, para que el alumnado tenga
siempre programas personalizados, es decir, adecuados a los objetivos de sus

tesis.

La estructura del posgrado vigente implica dos fases concatenadas (Fig. 8):

Figura 8. Esquema de dos fases paralelas para la capacitacion en el trabajo y la
investigacion multi, inter o transdisciplinaria de la maestria en Ciencias en Manejo
de Ecosistemas de Zonas Aridas, MEZA. Fuente: elaboracion propia.
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La fase A se denomina “de transformacién” porque las experiencias de ensefianza-
aprendizaje proporcionan las herramientas que los capacitan para trabajar en
equipos interdisciplinarios y se transita desde la idea que tenian de investigacion
individual (generalmente disciplinaria al ingreso) hacia una multi, inter o
transdisciplinaria. Esto se logra con las cuatro unidades de aprendizaje obligatorias
(en verde en la figura 8). La unidad de aprendizaje Ecologia Avanzada de Zonas
Aridas proporciona, en cuatro médulos (organismos, poblaciones, comunidades y
paisajes) y seminarios impartidos por expertos, estudios de caso que ejemplifican,
en cada uno de los niveles, la complejidad de los sistemas ecoldgicos. En la unidad
de aprendizaje, Técnicas de Investigacion Social, se introduce a las herramientas
de investigacién cualitativa, propias de las ciencias sociales y se exponen estudios
de caso que ejemplifican la complejidad de los sistemas sociales. Los ejercicios de
ambos cursos estan ligados con la unidad de aprendizaje Bioestadistica, lo que
flexibiliza la dosificacion de las experiencias de aprendizaje con la dinamica del
analisis de los muestreos en campo de los médulos de ecologia y las encuestas,
entrevistas u otras técnicas participativas del curso de Técnicas de Investigacion

Social.

De igual manera, se proporcionan los principios para el trabajo en equipos, en el
curso de Preparacion y Evaluaciéon de Proyectos donde se “transforma” o construye
la idea de investigacion individual que tiene el alumnado para su tesis. En esta
unidad de aprendizaje se ofrecen los principios para el trabajo individual en equipos
interdisciplinarios, se dan talleres de creatividad e innovacion y se imparten
conferencias de profesionistas con amplia experiencia en la investigacion, la

politica, la consultoria y en el emprendimiento social y ambiental.
Comparacion del programa vigente y la propuesta

Las modificaciones no cambian la estructura basica ni el nimero de créditos (84
créditos totales) que ha funcionado muy bien hasta ahora. El resumen de los

cambios propuestos se encuentra en la tabla 2.
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Tabla 2. Comparacion sintética de los cambios propuestos para la modificacion de

la maestria MEZA

Antes (plan vigente)

Propuesta de modificacion

1. Cuatro unidades de aprendizaje generales
obligatorias (1. Ecologia Avanzada de Zonas
Aridas, 2. Bioestadistica, 3. Manejo de Zonas
Aridas y 4. Preparacion de Proyectos) y tres
Talleres de Tesis.

2. 84 créditos; 37 créditos de unidades de
aprendizaje obligatorias, 40 de unidades de
aprendizaje optativas y 7 de la presentacion de
la tesis.

1. Cuatro unidades de aprendizaje generales
obligatorias, actualizadas en contenido vy
actividades (1. Ecologia Aplicada, 2. Andlisis
Estadistico Interdisciplinario, 3. Manejo de
Sistemas Socioecoldgicos y 4. Técnicas de
Investigacion Social) y cuatro Talleres de Tesis.

2. 84 créditos; 40 créditos de unidades de
aprendizaje obligatorias, 41 de unidades de
aprendizaje optativas y 3 de la presentacién de
la tesis.

2. Unidades de aprendizaje optativas
descontextualizadas a las nuevas Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC).

2. Unidades de aprendizaje actualizadas y
vinculadas a las LGAC.

3. El estudiantado producia una tesis con siete
créditos los cuales se cumplian al presentar el
examen.

3. El seguimiento de la tesis se realiza a lo
largo de los dos afios a través de los talleres
de tesis, que incluyen coloquios, en
coordinacién con el comité de tesis. Se
asignan 3 créditos de tesis al presentar y
aprobar el examen.

4. Dos LGAC: 1) Manejo de Ecosistemas y 2)
Planificacion Ambiental (al inicio habia una
tercera -Manejo de Recursos Naturales- pero
estaba inactiva).

4. Se proponen tres LGCA: 1) se cambia el
nombre de Manejo de Ecosistemas por
Desarrollo, Bienestar y Sustentabilidad de
Sistemas Socioecologicos; 2) se mantiene
idéntica Planificacion Ambiental y se agrega
una nueva; 3) Biologia Integrativa. Se elimina
definitivamente Manejo de Recursos Naturales.

Fuente: elaboracion propia.

Esta nueva propuesta requiere que el alumnado curse 84 créditos (81 créditos por
unidades de aprendizaje y tres créditos aplicados a la presentacion y aprobacion de
la tesis). Ocho unidades de aprendizaje son obligatorias, en la fase A ahora con tres
unidades de aprendizaje del primer semestre (1. Ecologia Aplicada, 2. Analisis
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Estadistico Interdisciplinario y 3. Técnicas de Investigacion Social), junto con la
obligatoria del segundo semestre (Manejo de Sistemas Socio-ecoldgicos) coincide
todo el alumnado de la generacion en el trabajo de campo, que busca la solucion
del problema seleccionado y que fue planteado al profesorado por algun sector de
la sociedad, por ejemplo los indigenas, los ejidatarios, las areas naturales
protegidas, la sociedad civil organizada o los gobiernos locales. En la unidad de
aprendizaje de Manejo de Sistemas Socio-ecoldgicos se adquieren competencias
para trabajar simulando una situacion de una consultoria o de una dependencia del
sector ambiental, que es reforzada por la planta docente y profesionistas que se
invitan que tienen experiencia en el sector de prestacion de servicios de consultoria
o en la toma de decisiones en dependencias de gobierno o privadas. Se elabora
colectivamente y se entrega un informe técnico adecuado al sector y al problema
que se ha analizado. A la fecha se han entregado 30 informes técnicos a diferentes
instancias de Baja California y Baja California Sur (proyectos de planificacion y
mejoramiento de areas verdes, programas de manejo de areas naturales
protegidas, proyectos sectoriales para ejidos, comunidades indigenas, escuelas y
productores rurales). Estos informes técnicos demuestran la formacién de recursos
humanos en el cumplimiento de un trabajo vinculante y profundamente
comprometido con la sociedad. Este aprendizaje fue documentado por el alumnado
de dos generaciones por lo que MEZA recibid un premio internacional en 2011 de

la revista Ecology and Society (Vazquez, et al., 2011).

La fase B (ver Figura 8) corresponde al trabajo de investigacion individual o
tesis. En el plan vigente inicia en el primer semestre con la unidad de aprendizaje
de Preparacion y Evaluacion de Proyectos; ahora inicia con el Taller de tesis I. Los
Talleres de Tesis obligatorios, que comenzaban en el segundo semestre (ahora
comienzan en el primero), tienen como objetivo orientar la investigacion de
incidencia de la tesis y dar seguimiento personalizado de los avances de la
investigacion individual. Lo que hace interdisciplinario este trabajo individual, es la
composiciéon del comité de tesis, en el cual se promueve la incorporacién de

profesoras y profesores de diferentes disciplinas, internos y externos al programa.
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En las unidades de aprendizaje optativas se proporciona un entrenamiento
especializado en el area de interés particular de cada alumno. Por esta razon, en el
plan de estudios vigente y propuesto existe una diversidad de ellas para que el
alumnado tenga siempre la posibilidad de disefar un programa de formacion
personalizado y adecuado a los objetivos de sus tesis, pero incorporando los

principios inter y transdisciplinarios.

En la modificacion se estan seleccionando las unidades de aprendizaje que han
sido mas solicitadas y las mas generales para compactar la oferta y garantizar la
congruencia en las unidades de aprendizaje cursadas (ruta critica del alumnado).
La mayoria de estas unidades de aprendizaje optativas las imparten asesores
expertos en el tema. Si los profesores son miembros del comité de tesis (internos o
externos a la UABC) pueden cubrirse en estancias académicas, con su debida

acreditacion.

Justificacion del programa

ElI CONACYyT recientemente se ha mostrado a favor de los principios curriculares
que MEZA ha fomentado desde hace 30 afios. Ademas de promover la inter y
transdisciplina, no solo la multidisciplina, incorporé a las ciencias humanas en sus
siglas, otorgando a éstas el nivel apropiado. La linea ambiental de la Dependencia
de Educacién Superior (DES) de Ciencias Naturales y Exactas, a la que pertenece
el programa, consta de una licenciatura en Ciencias Ambientales, una especialidad
en Gestidon Ambiental, una maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de
Zonas Aridas y un doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo que, en conjunto, se

ha denominado Ambienta (https://www.ambienta.eco/) (Fig. 9)
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Figura 9. Linea ambiental de la DES de Ciencias Naturales y Exactas de la UABC.
Cada nivel puede ser terminal o concatenarse

La presencia y continuidad de MEZA, como nunca antes, se justifica ya que se
diferencia de muchos otros programas de maestria porque cuenta con una amplia
experiencia en la formacién de recursos humanos, sobre todo interdisciplinarios,
creativos e innovadores y con un fuerte compromiso social, especialmente para los
sectores menos beneficiados en las zonas rurales y urbanas. Personas egresadas
de Arquitectura y disefio, comunicacion y educacion, filosofia y antropologia se han
integrado en comunidades de aprendizaje con personas de sociologia, geografia y
economia, fisica, biologia, oceanologia, quimica y egresados de las nuevas
profesiones, ya interdisciplinarias, de las ciencias e ingenieria ambiental. Las
egresadas y los egresados, casi 250, son profesionistas con las bases para
entender la nueva vision del CONACyT, por lo que MEZA debe continuar formando
profesionistas integradores y comprometidos a nivel local que son coincidentes

también con las sociedades latinoamericanas.

La formacion de recursos humanos dentro de este programa hace énfasis en la
importancia del analisis del ecosistema (ahora socioecosistema) para que la
sociedad lo maneje. Incluye el manejo de los recursos naturales y culturales que
sustenta un territorio dado y prevé la necesidad de incorporar en los proyectos a
los propietarios de los mismos, por eso ahora se situa al manejo participativo o co-
manejo en el centro de la discusion académica, como la base para integrar los
intereses de las sociedades, para encontrar en ellos el apoyo logistico y la
participacion requerida para la implementacion de los planes y programas que
permiten el desarrollo de las sociedades y el ambiente en conjunto. Los proyectos
de investigacion y los trabajos semestrales se hacen para cumplir necesidades de
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informacion y planificacion del sector comunitario local (ejidos, indigenas), de la
iniciativa privada (especialmente productores rurales) (como los proyectos del
PRONACES-CONACYT) y de dependencias, agencias del gobiernos nacionales
(SEMARNAT, SAGARPA, SADER, BIENESTAR, entre otros), estatales (Secretaria
de Proteccion al Ambiente de Baja California, Secretaria de Campo y Seguridad
Alimentaria, entre otras), y municipales (Instituto Municipal de Planeacién e
Investigacion Municipal de Ensenada y Tijuana, Rosarito, etc.). Asimismo, se
atienden las peticiones de organizaciones relacionadas socioambientales,
nacionales e internacionales, interesadas en la conservacién y manejo de los
ecosistemas (Fish and Wildlife Service, WWF, TNC, Pronatura, Proesteros, Terra

Peninsular, Fundacién Rio Arronte, etc.).

El alumnado que cursa el programa y tiene intereses particulares en el manejo de
las poblaciones (no solo de los ecosistemas o comunidades), de manejo de recursos
(agua, arenas, metales), de recursos culturales, de cuestiones de contaminacién,
enfermedades (en animales y humanos), biorremediacion, entre otros, también
tienen la oportunidad de elaborar tesis como parte de los proyectos de sus

directoras(es) y/o sinodales.

Por otro lado, se justifica la continuacién de este programa de posgrado porque en
su caracter interdisciplinario, se favorece la interaccion entre el profesorado de las
facultades e institutos de la UABC (carreras de la misma Facultad de Ciencias-
matematicas, computo y fisica, Facultad de Ciencias Marinas, Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas, Facultad de Ingenieria, Disefio y Arquitectura,
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Instituto de Ingenieria, Instituto de
Ciencias Agricolas, Facultad de Mercadotecniay Turismo, Facultad de Gastronomia
y Enologia, etc.), profesorado externo (CICESE, COLEF, UNISON, INECOL,
IPICyT vy de otras universidades nacionales e internacionales) y estudiantado con
diversas disciplinas y especialidades (biologia, ecologia, agronomia, oceanologia,
ciencias ambientales, ingenieria, arqueologia, medicina, mercadotecnia, disefo,
administracion, sociologia, filosofia, arquitectura, disefio, comunicacion, turismo,

sociologia, etc.), y de procedencia regional (Sonora, Baja California Sur, Sinaloa,
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Chihuahua, Coahuila), nacional (Puebla, Durango, Aguascalientes, Cdmyx,
Veracruz, Yucatan, Zacatecas) e internacional (Argentina, Canada, Ecuador,
Espana, Peru, Chile), lo cual ha permitido, ademas de la interdisciplinariedad, la
interculturalidad en el programa. Asimismo, se promueve que en cada generacion
haya equidad de género, de edad vy, si es el caso, de origen geografico y étnico.
Con esto, se educa para la empatia hacia la diferencia y el fomento de la paz,
enmarcados en los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en
el punto 4 de Educacion de Calidad que tiene como objetivo: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos” (ONU, 2015).

3.2 Objetivos, metas y estrategias

Los objetivos, metas y estrategias estan basadas en la mision y la vision de la
maestria en MEZA, y que se elabor6é cuando se armo la pagina de Ambienta.eco
por todos los actores (profesorado, estudiantes y egresadas(os) que participaron en
la convocatoria). La misién es formar profesionistas que aprecian y conocen sobre
naturaleza, manejan el medio ambiente, diagnostican, planean y disefian a escalas
apropiadas, que administran de forma sostenible los recursos naturales, que
conservan, que comunican la biodiversidad, riqueza, abundancia, conectividad y
resiliencia de la naturaleza y la sociedad y que observan, analizan, abstraen y
trabajan en equipo. La vision es ser lider en educacién e investigacién del medio

ambiente y la sociedad de zonas aridas y costeras.

Objetivo general:

Formar recursos humanos con experiencia amplia y solida en el campo del
conocimiento socio-ecologico con una alta capacidad critica y creativa, a través de

investigaciones de incidencia con un caracter multi, inter o transdisciplinario.

47



Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

Objetivos especificos:

1. Preparar recursos humanos para atender problemas comunes y
emergentes de sistemas socioecoldgicos (costeros y terrestres de zonas
aridas).

2. Ensefnar-aprender que los sistemas socioecoldgicos son sistemas
complejos y en las zonas aridas y costeras requieren un tratamiento
diferenciado.

3. Formar comunidades de aprendizaje creativas e innovadoras sensibilizadas

para mejorar la justicia ambiental.

Metas

Aceptar un ingreso de 12 a 15 estudiantes anuales y que todos obtengan el grado

en tiempo y forma.
Estrategias

La presentacién en las ferias de posgrados nacionales y regionales, que las
egresadas y los egresados recomienden el posgrado, mantener actualizada la

pagina de MEZA (https://www.mezauabc.com/) y la de Ambienta

(https://www.ambienta.eco/)

Las y los estudiantes y el profesorado trabajan en equipos inter y transdisciplinarios
resolviendo problemas ambientales demandados por la sociedad, los productos de
estas intervenciones colectivas que son las actividades mas importantes de

incidencia del programa.

Se apoya al alumnado a difundir y divulgar las actividades de MEZA para motivar el

ingreso de nuevo alumnado.

Se organizan foros, simposios, coloquios de manera colectiva.
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3.3 Perfil de ingreso

Profesionales con distintos perfiles, con interés en combinar su profesion con
diversas disciplinas para ofrecer soluciones integrales e innovadoras para el estudio

y manejo de sistemas socioecoldgicos.
Requisitos de ingreso

e Poseer titulo profesional con un promedio igual o mayor a 80 (ochenta) sobre
100, o su equivalente, en cualquiera de las areas del conocimiento o 78 si es
egresado de ingenierias.

e Haber aprobado los examenes CENEVAL (EXANI Ill) o PAEP, u otro
especificado en la convocatoria respectiva.

e Idioma Inglés nivel A2 del Marco Comun Europeo de Referencia (MCER),

con al menos 400 puntos del TOEFL o su equivalente.

e En caso de ser extranjero no hispanoparlante, existe el requisito de
comprobacion del dominio de otro idioma, ademas del espafiol, considerando

el Marco Comun Europeo.

Conocimientos

Como es una maestria inter y transdisciplinaria solo se exigen los conocimientos

basicos que se miden en los examenes de admision universales:

e EI método cientifico

e Software basico de escritura y calculo y presentaciones (WORD, EXCEL,
POWERPOINT)

e Lectura de comprension

e Expresarse légicamente via escrita y verbal
Habilidades

e Habilidades para la consulta de bancos de informacion bibliografica y uso de
redes sociales y académicas.

e Habilidades para manejar aparatos y equipos de uso regular en laboratorios.
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e Habilidades para manejar equipo de cdmputo, microprocesadores y
paqueteria de uso comun (procesadores de texto, hojas de calculo,

presentaciones)
Actitudes y valores

Personas que demuestren estar seriamente interesadas en aplicar su conocimiento

en la resolucion de problemas ambientales.

Lo mas importante es que la o el aspirante tenga disposicion para el trabajo inter o
transdisciplinario con creatividad, flexibilidad, humildad, empatia, tolerancia y

facilidad para trabajar en equipo.
Experiencia laboral

Si es posible se prefiere un alumnado con alguna experiencia en trabajo de campo

y laboratorio, dentro de su area de formacion.

3.4 Proceso de seleccion

El programa MEZA cuenta con un proceso de admision riguroso. Los criterios de

selecciodn incluyen:

1. Un examen de seleccién. En un posgrado interdisciplinario no es
posible aplicar un examen de conocimientos en un area especifica,
por lo que en la seleccion se evalua la seccion de conocimientos de
Su area, pero sobre todo la de habilidades.

2. En la convocatoria permanente se especifica el tipo de examen, ya
sea el institucional, el EXANI |Il de CENEVAL o PAEP del ITESM, el
GRE o un equivalente para alumnos extranjeros europeos.

3. Idioma Inglés. Nivel A2 del Marco Comun Europeo de Referencia

(MCER), con al menos 400 puntos del TOEFL o su equivalente.
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4. Se revisa que el acta de examen de licenciatura, el titulo y la cédula
profesional estén debidamente acreditados ante la SEP. Los dos
ultimos documentos pueden estar en tramite al momento del ingreso.

5. Se analiza el Curriculum Vitae para ver su trayectoria laboral.

6. Se pide una carta de motivos donde se expresen las razones para
solicitar su ingreso al posgrado desde el punto de vista: i) personal, ii)
profesional y iii) por sus areas de interés; dicha carta permite visualizar
una tutora o un tutor o director(a) potencial; esta carta debe venir
acompafada de otra carta de apoyo por parte de un miembro del
grupo nucleo, aunque es opcional por aquellas(os) candidatas(os)
externas(os) que no hayan tenido la oportunidad de contactarse con
alguna(o), pero que tengan posibilidad de incorporarse a un proyecto
con financiamiento.

7. Se realiza una entrevista de manera presencial o virtual (si el
interesado es foraneo), con el Comité de Estudios de Posgrado (CEP)
en pleno con la participacién de las o los integrantes del Nucleo
Académico (NA) y de las o los Profesores de Tiempo Parcial (PTP)
que conozcan el tema o tengan interés en dirigir tesis con las o los
postulantes. Esta entrevista es fundamental en el proceso de

seleccion.

La decision final la toma el Comité de Estudios de Posgrado (CEP). Se aceptan
como maximo 15 estudiantes por cohorte. En la medida de lo posible y favoreciendo
la conformacion de cohortes pluridisciplinarias, diversas e incluyentes, se intenta
que en la conformacién del grupo haya equilibrio de género, de edades y por la
experiencia laboral, que haya diversidad disciplinaria y equilibrio entre el numero del
alumnado local y foraneo. También es factible recibir estudiantes de intercambio de
programas nacionales e internacionales.

La seleccion de aspirantes es colegiada en el seno del CEP con la participacion del
Nucleo Académico (NA) y Profesores de Tiempo Completo (PTC). Con criterios de

evaluacion definidos por al menos tres instrumentos:
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1. Trayectoria (revision y analisis del CV para evaluar las habilidades y valores)

2. Examen (definido en la convocatoria) que permite conocer habilidades vy
capacidades en razonamiento verbal (RV), razonamiento matematico (RM),

habilidades cognitivas (HC) y redaccion en espafol (RE) e inglés (IN) y

3. Entrevista (interés, pertinencia e idoneidad que reafirmara la evaluaciéon de

habilidades y valores)

El posgrado tiene una pagina de Internet propia (www.mezauabc.com) ligada a la
pagina de www.ambienta.eco y un folleto con un formato similar para todos los
posgrados de la UABC. El alumnado y profesorado en sus estancias y asistencia a
congresos indican el posgrado al que pertenecen y eso convoca a otras(os) (se dice

que la mejor recomendacién es una o un estudiante contento).

Se tiene una convocatoria permanente para ingreso anual, con fechas de corte para
evaluacion de estudiantes extranjeros en enero-febrero, para dar tiempo de realizar
todos los tramites, permisos y visas para ingresar en agosto. La via de entrega de

la documentacién se especifica en la convocatoria permanente.
Documentos Requeridos

1. Certificado de licenciatura

2. Titulo profesional de licenciatura

3. Carta de exposicion de motivos (personal, profesional y académicos)
4

Curriculum vitae

Como actualmente muchas(os) estudiantes no hacen tesis de licenciatura y en la
especialidad no todos hacen trabajo terminal sino examen de conocimientos, por
esto se ofrecera un curso propedéutico, la semana previa al ingreso cada ano. Este

curso capacitara al estudiantado en:

1. Bases de lecto-escritura,
2. Uso de paqueteria basica para escribir, calcular y presentar (Word, Excel y

Powerpoint) y
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3. Desarrollo de un anteproyecto de tesis.

Si el estudiantado hizo tesis o trabajo terminal de especialidad y continuaran con el

mismo tema, quedaran exentos del propedéutico.

3.5 Perfil de egreso

Con la experiencia de un ano de trabajo en grupos interdisciplinarios donde se

dialogue en torno a problematicas ambientales, alternativas y soluciones creativas,

y de un ano de trabajo individual (tesis), las personas egresadas de este programa

seran capaces de ahondar en algunos de estos elementos:

1.

Evaluar la exposicion, la vulnerabilidad y la capacidad de respuesta de los
sistemas socioecoldgicos, frente a los efectos del cambio climatico, riesgos
e impactos ambientales y antropogénicos, mediante el uso de técnicas y
metodologias interdisciplinarias fundamentadas en la ecologia moderna y la
teoria social contemporanea, para incluir en planes, programas y estrategias
inter/transdisciplinarias que contribuyan a mejorar su capacidad de
adaptacion, mitigacion y resiliencia, con una actitud critica, empatia por todas

las formas de vida y responsabilidad profesional.

Proponer instrumentos de politica ambiental (Manifestaciones de Impacto
Ambiental, Estudios de Riesgo e Impacto Ambiental, Ordenamientos
Ecoldgico Participativo, Comunitario, Marino y sectoriales como el urbano y
turistico, Programas de Conservaciéon y Manejo de Areas Naturales
Protegidas y ADVC, areas destinadas voluntariamente a la conservacion, y
de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre y
Aprovechamiento Sustentable, Estudio Técnico Justificativo (ETJ), entre
otras), mediante la alternancia de métodos y técnicas de investigacion
documental y de campo, cualitativas y cuantitativas, propias de la ecologia

moderna y las ciencias naturales y sociales, para contribuir al bienestar y el
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desarrollo sustentable de los sistemas socioecolégicos, con una actitud

critica, un amplio sentido de responsabilidad profesional y ambiental.

Aplicar marcos juridicos e institucionales; asi como elementos de la politica
ambiental para el desarrollo sostenible y el bienestar de los sistemas
socioecoldgicos, mediante técnicas interdisciplinarias de investigacion
documental y de campo, con base en los conceptos de la teoria social,
ecoldgica y econémica contemporanea, para impulsar una vision critica e
integral de la planificacion biofisica, socioecondmica y cultural asociada al

territorio y sus recursos, con responsabilidad social y conciencia ambiental.

Proponer estrategias de conservacion y aprovechamiento sustentable de
recursos naturales, ecologicos, genéticos, metagendmicos, evolutivos vy
toxicolégicos, mediante el uso de técnicas y herramientas biotecnolégicas
con un enfoque interdisciplinario e integral, para contribuir a la salud publica,
la seguridad y la autonomia alimentaria; asi como la continuidad de la vida

en general, con honestidad, respeto y responsabilidad social.

Examinar los conflictos socioambientales, luchas y movimientos eco-
territoriales, mediante métodos interdisciplinarios y técnicas de investigacion-
accion, para contribuir al desarrollo sustentable y la justicia ambiental, con

actitud critica, solidaridad y responsabilidad social.

3.6 Requisitos de egreso

El nuevo plan requiere que el alumnado curse 84 créditos (40 créditos por unidades

de aprendizaje obligatorias — incluyendo los talleres de tesis-, 41 de optativas, y tres

de la presentacion y aprobacion de la tesis). Ocho unidades de aprendizaje son

obligatorias (cuatro de seis créditos y cuatro de cuatro créditos) que cubren un total

de 40 créditos. Los 41 créditos restantes son seleccionados de acuerdo al plan

académico trazado por la direccion de tesis y el sinodo que acompaia el proceso,
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para que la o el estudiante identifique y curse aquellas unidades de aprendizaje que
aportaran herramientas para su investigacion, definiendo su formacion en el
programa, en un sentido mas o menos personalizado con unidades de aprendizaje
optativas, temas selectos e investigaciones dirigidas, que deberan cursarse en dos

afios repartidos homogéneamente en cursos e investigacion y trabajo de tesis.

1. Las unidades de aprendizaje obligatorias dan las bases metodoldgicas y
filosoficas para el manejo de ecosistemas y sus recursos. A través de la
solucion de un problema actual planteado por algun sector de la sociedad:
por ejemplo, los indigenas, los parques nacionales y reservas, a través de la

Sociedad Civil Organizada (SCO), empresarios y gobiernos locales.

2. El posgrado se divide en dos secciones, en una primera fase se
proporcionan las herramientas que ensefian a trabajar en equipos
interdisciplinarios, con tres unidades de aprendizaje obligatorias y una
optativa, se le proporciona al alumnado las bases para el manejo de
ecosistemas desde una perspectiva interdisciplinaria. La unidad de
aprendizaje de Ecologia Aplicada proporciona cuatro moddulos y dos
seminarios por expertos en cada uno de los niveles de complejidad
ecosistémica; en Técnicas de Investigacion Social (TIS) se introduce a las
herramientas de investigacién cualitativa propias de las ciencias sociales.
Los ejercicios de ambos cursos estan ligados a la materia de Analisis
Estadistico Interdisciplinario con el analisis de los muestreos en campo de
los médulos de ecologia y encuestas, entrevistas u otras técnicas del curso
de TIS (Vazquez et al., 2011).

3. La unidad de aprendizaje obligatoria del Taller de Tesis | del primer
semestre proporciona los elementos necesarios para generar un proyecto de

manejo de sistemas socioecoldgicos.
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4. Las unidades de aprendizaje optativas, temas selectos e investigaciones
dirigidas proporcionan entrenamiento especializado en el area de interés de
cada alumno. Por esta razéon existe diversidad de cursos, para que el
alumnado tenga siempre programas personalizados, adecuados a los

objetivos de sus tesis.

5. En los coloquios semestrales organizados como parte de los talleres de
tesis se presentan los avances de tesis ante el sinodo en pleno, y permitira
mantener y mejorar la eficiencia terminal. Estos coloquios tendran la
presencia de al menos un integrante del Comité de posgrado (CEP-MEZA) y
puede abrirse al publico, en caso de considerarlo importante (por ejemplo, en
las tesis transdisciplinarias donde las y los beneficiarios de la investigacion

sean parte del equipo de investigacion de tesis).

6. Las tesis estan vinculadas a proyectos de investigacion de incidencia
altamente vinculada a resolver problemas socioambientales. Esto ha
impactado positivamente en el indicador de productividad conjunta entre el

alumnado y sus asesores.

Tesis

Solo existe la opcion de tesis con tres formas de presentar los resultados, que
reflejan la vinculacion con el sector ambiental. Para mantener la flexibilidad de los
productos de incidencia derivados de la tesis, la estructura de la misma sera
determinada por el comité de tesis, con el visto bueno del Comité de Estudios de

Posgrado.
El capitulo de resultados puede ser:

1. Informe técnico. Una tesis cuyo capitulo de resultados sea el informe
técnico presentado a una agencia de gobierno, ejidatarios o cualquier
usuario que haya solicitado la investigacion (acompafado de carta de

recepcion por la instancia beneficiada).

56



Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

2. Articulo. Una tesis cuyo resultado principal sea un articulo (0 mas) de
los cuales al menos uno debe haber sido enviado a una revista
arbitrada (acompanado del correo de recepcion).

3. La monografia tradicional.

La tesis debe ser individual y cumplir con los principios y valores del Cédigo de Etica
de la Universidad Autonoma de Baja California. Ademas, se utilizaran las
herramientas de autentificacion disponibles institucionalmente aplicando el
porcentaje minimo de referencia internacional. Asimismo, varios alumnos pueden
trabajar con un mismo problema o0 en una misma zona con trabajos
complementarios. Se fomenta que siempre sean interdisciplinarias y/o
transdisciplinarias. Si se trabaja con personas de una comunidad, los personajes
clave deben aparecer en un apartado especial donde se indique su participacion en
la investigacion. Estas tesis deben anexar un producto de acceso universal al
conocimiento ademas de un escrito formal que documente el producto de

comunicacion de la ciencia.

La tesis debe entregarse a revision al sinodo con la aprobacion de la direcciéon o
codireccion de tesis en el ultimo taller de tesis IV. Los sinodales deben entregar su

revisiéon y entrega de comentarios y firma de votos aprobatorios.

En los coloquios semestrales todos los alumnos llevan a cabo sus reuniones de
avance de tesis con sus sinodos en pleno, al inicio o al final del semestre. La
organizacion general de estos coloquios tutoriales esta a cargo del responsable del
posgrado, el profesor o profesora de cada uno de los Talleres de Tesis, con cada

estudiante y su(s) (co)director(es)(as) de tesis.

3.7 Caracteristicas de las Unidades de Aprendizaje

Las unidades de aprendizaje estan elaboradas por competencias para cubrir los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores expresados en el perfil de egreso

del programa.
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Tabla 3. Caracteristicas de los PUA; todas las unidades de aprendizaje
obligatorias y optativas. Todas comparten las mismas aportaciones al perfil de

egreso

Unidad de Aprendizaje

Competencia

Obligatorias

1. Ecologia Aplicada

Aplicar conceptos, métodos y técnicas de ecologia, a través del
estudio de la composicion, los procesos, dindmica, configuracion y
representacion espacial explicita en diferentes escalas de
aproximacién de los ecosistemas, para promover el cuidado y
conservacion de los diferentes sistemas, con una actitud analitica,
inquisitiva y responsabilidad.

2. Analisis Estadistico

Interdisciplinario

Aplicar principios, métodos, técnicas y procedimientos estadisticos
en la evaluacion de la exposicion, la vulnerabilidad y la capacidad de
respuesta de los sistemas socioecologicos, frente a los efectos del
cambio climatico, riesgos e impactos ambientales y antropogénicos,
mediante el analisis de datos e informacién recopilada en distintas
experiencias de aprendizaje y practicas de campo con el uso de
técnicas y metodologias interdisciplinarias fundamentadas en la
ecologia moderna y la teoria social contemporanea, para incidir en el
disefio de planes, programas y estrategias inter/transdisciplinarias
que contribuyan a mejorar su capacidad de adaptacion, mitigacion y
resiliencia, con una actitud critica, objetiva y responsabilidad
profesional.

3. Técnicas de
Investigacion Social

Documentar el contexto sociodemografico de una comunidad rural,
urbana o periurbana, mediante la utilizacion de técnicas de
investigacién social, documental o de campo, cuantitativas o
cualitativas, de tal forma que la informacion recabada coadyuve a una
mejor toma de decisiones comunitarias y aporte propuestas para
atender la problematica socioecolégica en cuestiéon, con rigor
metodoldgico, honestidad intelectual, trabajo colaborativo y respeto a
las personas de las comunidades.

4. Manejo de Sistemas
Socio-ecoldgicos

Aplicar los fundamentos tedrico-metodoldgicos para el disefo, la
instrumentacién y la evaluacién de planes y programas, a través de
la revision y analisis de diversas metodologias adecuadas a cada
caso de estudio, para proponer proyectos y estrategias
transdisciplinarias de manejo de sistemas socioecoldgicos y gestion
ambiental, con actitud colaborativa y responsabilidad profesional
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Tabla 3. Caracteristicas de los PUA — Obligatorias (Cont.)

5. Taller de Tesis |

Estructurar los diferentes apartados de un anteproyecto, con base en
el discernimiento de las caracteristicas epistemoldgicas e importancia
de cada una de las fases que contiene un anteproyecto inter o
transdisciplinario en el ambito del manejo de socioecosistemas, para
identificar su problema de investigacion de tesis, gestionar el sinodo
de acuerdo a las disciplinas que requiere el tema de tesis y planificar
la tesis para los siguientes tres semestres, con confianza, empatia y
apertura

6. Taller de Tesis Il

Redactar amplia y formalmente las secciones de marco conceptual y
marco metodolégico de una tesis, con base en los principios que
impone la investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria en el
marco del manejo de ecosistemas, sistemas socioecoldgicos,
paisajes y las disciplinas asociadas al manejo de recursos naturales,
para fundamentar el desarrollo de una tesis, con responsabilidad,
criticidad y esmero.

7. Taller de Tesis lll

Integrar las secciones de resultados y discusion de su tesis de
maestria con estrategias de conservacién y aprovechamiento
sustentable de recursos naturales, ecoldgicos, genéticos,
metagendmicos, evolutivos y toxicolégicos y propuestas que la gente
demanda, con base en la informacion que haya logrado recopilar
durante su experiencia investigativa de los semestres previos, desde
la perspectiva interdisciplinaria y transdisciplinaria, para repensar y
acotar los objetivos de investigacion originalmente propuestos en su
proyecto de tesis y obtener un producto de investigacion
trascendente y util, con disciplina, sentido critico y responsabilidad
social

8. Taller de Tesis IV

Fundamentar desde la interdisciplina la investigacion de una tesis de
grado, con base en el analisis y argumentacién de los conceptos,
métodos y resultados derivados de su proyecto de investigacion, a
través de la redaccién de un documento y su presentacion oral con
apoyo de su comité de tesis, con el objetivo de presentar una
propuesta original de investigacion que tenga incidencia en un
problema y fortalezca su perfil de egreso, con razonamiento critico,
cooperacion y tolerancia.

Unidad de Aprendizaje

Competencia

Optativas

1. Analisis Social
Contemporaneo

Disefar estrategias de investigacion de la sociedad actual, inmersa
en los ecosistemas y de como inciden los ecosistemas en la sociedad
contemporanea, mediante propuestas tedricas, conceptos, métodos
y técnicas de intervencion inter y transdisciplinaria, para favorecer la
interacciéon dinamica con la sociedad civil y los ecosistemas, con
actitud flexible, propositiva y responsable.
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Tabla 3. Caracteristicas de los PUA — Optativas (Cont.)

2. Analisis y Gestion de
Conflictos
Socioambientales

Formular estrategias transdisciplinarias para investigar y evaluar
conflictos socioambientales en contextos rurales y urbanos, en
ecosistemas marino-costeros y continentales, con base en
fundamentos tedrico-metodoldgicos de las ciencias ambientales,
la ecologia politica y la antropologia ambiental; la ecologia
econdmica y la economia politica, para mediar esos conflictos,
con actitud reflexiva, responsable y justa.

3. Antropologia Aplicada
a la Gestion
Ambiental

Desarrollar capacidades de gestion ambiental en contextos
rurales y urbanos, en ecosistemas marino-costeros vy
continentales, mediante la aplicacion de teorias y metodologias
de las ciencias antropoldgicas, para el desarrollo sustentable y el
bienestar social y ambiental, con una actitud critica y responsable

4. Biologiadela
Conservacion

Disefar instrumentos de conservacién biolégica, mediante la
aplicacion de técnicas estandarizadas, para analizar cualitativa y
cuantitativamente bases de datos de diferentes escenarios con
diferente problematica ambiental de situaciones reales en
ecosistemas urbanos y silvestres, con actitud proactiva y
responsabilidad socioambiental.

5. Ecologia y Manejo de
Fuego

Evaluar la importancia del fuego en los bosques tipo Mediterraneo,
a través de la descripcion de casos de estudios en donde se
enumeren sus caracteristicas y funciones ecoldgicas, para
establecer practicas de manejo acorde a la problematica actual
como sequias, plagas e incremento de la temperatura, con
iniciativa y creatividad en la busqueda de soluciones a los
problemas ambientales que se presentan y honestidad.

6. Emprendimiento
Sostenible

Disefar estrategias de aprovechamiento sostenible de recursos
naturales, ecoldgicos, genéticos, metagendmicos, evolutivos y
toxicolégicos, mediante el uso de herramientas de negocios con
un enfoque interdisciplinario e integral, para contribuir a la salud
publica, la seguridad y la autonomia alimentaria; asi como la
continuidad de la vida en general, con honestidad, respeto y
responsabilidad social.

7. Formulacion de
Proyectos
Socioambientales

Aplicar herramientas, técnicas y metodologias de planeacion y
direccion de proyectos de caracter cientifico, social y/o de
negocios, para la planeacion de un proyecto socioambiental, que
incida en la resolucién de conflictos socioambientales, en un
ambiente de respeto y responsabilidad.

8. Impacto Ambiental

Analizar la problematica ambiental en diferentes ambitos de
accion con un enfoque interdisciplinario y sistémico (espacial y
temporal), en el contexto politico, legal y social (federal, estatal y
municipal), mediante el manejo de diferentes métodos de
evaluacion y diagnostico ambiental adecuados a los diferentes
problemas, para proponer acciones de control y mitigacion de las
alteraciones a los sistemas naturales y transformados, con actitud
critica y responsabilidad social.
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Tabla 3. Caracteristicas de los PUA — Optativas (Cont.)

9. Introduccion a los Aplicar los conceptos, métodos y herramientas de los SIG,
Sistemas de mediante la adquisicién, generacion, analisis y manejo de datos de
Informacioén componentes bidticos y abiéticos del ambiente, para analizar los
Geografica sistemas ambientales e integrarlos en la toma de decisiones en el

manejo de recursos naturales, con profesionalismo,
responsabilidad y como agente de cambio para el desarrollo
sustentable.

10. Introduccién a R Elaborar estadisticos y visualizaciones de datos ambientales y
para Ciencias socio-ecoldgicos, mediante el uso de la interfaz de RStudio y
Ambientales comandos en lenguaje R, para evaluar problemas actuales y

tomar decisiones informadas en el manejo de ecosistemas, con
actitud critica e integridad.

11. Introduccioén al Implementar los conceptos y estructuras tedricas de la ciencia
Analisis Econémico econdmica y su estudio de los recursos naturales, a través del
Ambiental analisis de conflictos socioambientales, con el fin de contribuir al

desarrollo sustentable, con actitud proactiva y compromiso
socioambiental.

12. Manejo de Fauna Aplicar métodos y técnicas de un manejo adecuado de fauna
Silvestre silvestre, por medio del analisis, el disefio y la ejecucién de

medidas de las variables bidticas y abidticas que pueden influir en
los procesos, dinamica y distribucion espacial de las especies de
fauna en sus diferentes escalas, para fines de control,
aprovechamiento y conservacion, con un enfoque analitico y de
responsabilidad.

13. Manejo Integral de Disefar propuestas de solucion a diferentes tipos de problemas
Cuencas en Zonas relacionados con el manejo del agua en zonas aridas, mediante la
Aridas aplicacion de métodos, técnicas, con el fin de sustentar una

investigacioén, contribuir a la solucién de problematicas del agua y
fomentar un ejercicio colaborativo, con actitud proactiva vy
responsabilidad.

14. Participacion Publica | Crear estrategias de interacciéon entre la comunidad académica y
y Evidencia otros actores sociales y de comunicacion de evidencia relevante
Cientifica en Politica | para la toma de decisiones, mediante la aplicacion de bases
Ambiental tedricas, modelos de colaboracién e intervencion inter y

transdisciplinaria, para favorecer la interacciéon dinamica con la
sociedad civil y quienes producen ciencia para el disefio de
politicas publicas, con justicia y responsabilidad.

15. Sistemas de Aplicar las herramientas y metodologias mas utilizadas en los
Informacién Sistemas de Informacién Geografica y la Percepcion Remota,

Geografica 'y
Percepcion Remota
Aplicados al Manejo
de Recursos
Naturales

mediante la adquisicion, analisis, sintesis de informacion de
sistemas complejos (ambiente-sociedad), para la toma de
decisiones y solucidn a problematicas en el manejo y conservacion
de los recursos naturales, de manera interdisciplinaria e
innovadora.
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Tabla 3. Caracteristicas de los PUA — Optativas (Cont.)

16.

Resiliencia de
Sistemas
Socioecolégicos

Evaluar las caracteristicas fundamentales de la resiliencia de
sistemas socioecoldgicos, mediante la revision de casos de estudio
en el tema incluyendo el marco tedrico, conceptual y metodoldgico,
para propiciar la reflexion sobre las practicas actuales, asi como
facilitar el disefio, la gestion y la evaluacion de politicas enfocadas
a problematicas de manejo y sostenibilidad de ecosistemas, con
una actitud critica, propositiva y de responsabilidad social.

17.

Temas Selectos de

Aplicar las herramientas relacionadas al manejo y descripcién de

Limnologia la estructura y el y funcionamiento de los ecosistemas acuaticos
continentales, desde un punto de vista comparativo e integral, con
la finalidad de abonar a la resolucién de problemas ligados a la
conservacion de los recursos acuaticos en las zonas aridas y
semiaridas el norte de Meéxico, con actitud proactiva y
responsabilidad socioambiental.

18. Topicos de Implementar los conceptos y estructuras tedricas de las visiones

Economia Ambiental | econdmicas ambientales y ecoldgicas, mediante la construccion

y Economia de instrumentos de politica ambiental y estrategias de

Ecolégica aprovechamiento, para contribuir al bienestar y el desarrollo
sustentable de los sistemas socioecoldgicos con una actitud
critica, un amplio sentido de responsabilidad profesional y
ambiental.

19. Manejo y | Aplicar las diferentes herramientas para la identificacion y

Conservacion de | evaluacion de los esquemas de manejo de importancia regional y

vida silvestre

nacional, mediante el analisis y discusién de los fundamentos
tedricos y técnicas mas conocidas, con el fin de contribuir a la
solucién de problemas de manejo bajo la primicia holistica, con
ética profesional y responsabilidad social.

20.

Indicadores
Ambientales

Examinar la evolucién y alcance de los indicadores ambientales
como una herramienta de la gestion ambiental y los distintos
instrumentos de las politicas publicas en temas ambientales,
mediante el desarrollo de modelos socioecoldgicos basados en
indicadores ambientales enfocados la resolucion de problematicas
de manejo de ecosistemas y sus recursos, para fomentar la
reflexion sobre el desempefio ambiental con una visién sistémica,
con una actitud critica, propositiva y responsabilidad social.

3.8 Mapa curricular

El programa es de cuatro semestres (Tabla 4), dividido en dos periodos: uno de

aprendizaje del trabajo interdisciplinario de manera colectiva y otro de aplicacion del

pensamiento interdisciplinario en un trabajo individual.
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Tabla 4. Mapa curricular de la maestria MEZA. Las optativas tienen créditos
variables

HC | | HL HC: [Numero de horas/semana/mes de teoria
HI.: |Numero de horas/semana/mes de laboratorio
Matena HPC: |Numero de horas/semana/mes de campo
HT: |Numero de horas/semana/mes de taller
nr | mpec | ¢r || CR Créditos
ler semestre 2do semestre 3er semestre 4to semestre
1| | 1| | | | | |
\ . Manejo de Sistemas :
Ecologia Aplicada Soeoxwalldaos Optativa
2 [ 2] s 2 [ 2] s I | | |
2 | | | | | | | |
Analisis Estadistico . .
Interdisciplinario Optativa Optativa
2 | | 6 | | | | | |
1| | | | | | | |
Técnicas de . .
Investigacion Social Optativa Optativa
2 [ 21 | | | | | |
| | | | | | | |
Taller de Tesis [ Taller de Tesis IT Taller de Tesis 111 Taller de Tesis IV
41 14 4 1 1 4 4 [ 14 ¢ [ 14

3.9 Ruta critica de Graduacion

Tabla 5. Ruta critica del programa de la maestria MEZA

Proceso Producto

Primer semestre

% Nombramiento de la tutora o tutor % Carta de asignacion

% Unidades de aprendizaje aprobadas
(Historial Académico “kardex™ 1er
semestre)

« Actividades Académicas (Unidades de
aprendizaje)
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R
o

Sesiones de tutoria para la definicion
del tema de tesis

R
o

Acta de reunioén de formacion de comité

L

Asignacion del sinodo

« Carta de asignacion de director(a), en

su caso codirector(a), y sinodales

2
%

Resultado del Taller de Tesis I:
Presentacion de anteproyecto de tesis,
primera reunién periédica de avance de
tesis.

L)

Carta de aprobacion de anteproyecto de
tesis

R
%

Sesiones de tutoria

R
%

R
L. X4

Informe semestral de desempefio interno.

Pre-seleccion de unidades de aprendizaje
optativas para segundo semestre

Proceso

Producto

Segundo semestre

R
%

Actividades Académicas (Unidades de
aprendizaje obligatorias y optativas)

Unidades de aprendizaje aprobadas
(Historial Académico “kardex” segundo
semestre)

2
%

Reuniones periddicas con comité de
tesis

R
%

Primera acta de avances de tesis

R
¢

Resultado del Taller de Tesis |l:
Presentacion de avances de tesis y
organizacién del coloquio estudiantil

2
%

Carta de aprobacion de avance de tesis

Proceso

Producto

Tercer semestre

R
%

Actividades Académicas (Unidades de
aprendizaje optativas)

Unidades de aprendizaje aprobadas
(Historial Académico “kardex™ tercer
semestre)

R
L4

Reuniones periodicas con comité de
tesis

Segunda acta de avances de tesis

R
%

Resultado del Taller de Tesis lll:
Presentacion de avances de tesis y un
producto de divulgacion para la revista
Uroboros u otra.

Carta de aprobacion de avances de tesis
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Proceso

Producto

Cuarto semestre

« Actividades Académicas (Unidad de
aprendizaje obligatoria: Taller de tesis
V)

Unidad de aprendizaje aprobada
(Historial Académico “kardex™ cuarto y
ultimo semestre)

« Reuniones periddicas con comité de
tesis

Actas de avances de tesis, fijar fecha de
examen final

% Resultado del Taller de Tesis IV:
Presentacion de borrador de tesis y
ensayo general de presentacion en el
coloquio estudiantil.

Carta de aprobacion de borrador de tesis

« Tramitar certificado de estudios de
maestria

Certificado de estudios de maestria

< Solicitud de fecha de examen para la
evaluacion de la tesis (al cierre del
semestre en curso, una vez que se
concluye el tramite del certificado)

Acta de examen reglamentario (obtenido
de agosto a noviembre del afio en curso).

Grado

3.10 Programas de Unidad de Aprendizaje

El proceso de elaboracién de los PUA se realizé de acuerdo a los lineamientos

institucionales. Se realizaron talleres interactivos involucrando los profesores de la

planta académica del programa y el personal analista de Disefo Curricular de

Posgrado del Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion (DADI), para

lograr disefiar los PUA de acuerdo con las exigencias de la “Guia de elaboracion o

actualizacion de PUA de Posgrado” en cuanto a contenido, congruencia y revision

por pares; guia proporcionado por el mismo departamento encargado del apoyo a

la docencia.

Los programas de las unidades de aprendizaje obligatorias y optativas del programa

de maestria en MEZA se encuentran en el Anexo lll.
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3.11 Evaluacion de los alumnos

La evaluacion de los estudiantes en cuanto al desempefio en las unidades de
aprendizaje a lo largo de ambos periodos, se aplican los mecanismos estipulados
en el Estatuto Escolar vigente u otra normatividad aplicable (minimo de dos
examenes parciales, calificacion en escala de 0 al 100, con un minimo aprobatorio
de 70 para programa de posgrado). El profesorado responsable de impartir las
unidades de aprendizaje presenta el primer dia de clases el encuadre que incluye
el temario y, los mecanismos y criterios de evaluacion, ligados a las estrategias de

aprendizaje.

Los criterios de aprendizaje del programa involucran trabajo en equipo, trabajo
colaborativo, grupos de discusion, talleres de analisis, entre otros. De manera
general, se trabaja en equipo interdisciplinario fomentando la expresion y discusion

de ideas lo cual contribuye a la construccion del perfil de egreso.

Algunas de las estrategias de aprendizaje empleadas realizadas por el estudiante

son:
e Analiza lecturas especializadas e Expone de manera individual
e Analiza casos de estudios e Elabora reportes de casos de

Participa en grupos de discusion
Trabaja colaborativamente
Realiza ejercicios practicos
Debate sobre el concepto de
desarrollo sustentable.

Realiza Investigacion
bibliografica

Participa activamente en grupos

de discusion

estudio

Presenta evaluaciones

Taller de analisis en donde se
comparan enfoques diversos
Taller de exposicion y discusion
sobre elementos

Realiza salidas de campo

66



Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacion General de Investigaciéon y Posgrado

Las estrategias de aprendizaje anteriores generan evidencias como los elementos para

la evaluacion de las competencias adquiridas por el estudiante. En varias unidades de

aprendizaje, se evaluara un portafolio de evidencias, el cual se construye a partir de la

recopilacion de dichos elementos:

Reporte de analisis

Mapa conceptual

Linea de tiempo

Cuestionario

Mapa cartografico

Disefio y elaboracion de
propuestas técnicas y financieras
Intercambio de experiencias y

protocolos de seguridad para la

Cuadro comparativo

Exposicion de un caso de
estudio.

Reporte de ejercicios de talleres
Reporte de lectura de los
paradigmas

Participar en mesa de discusion
con base en la lectura asignada.

Reporte de practica de campo por

investigacion aplicada equipo

Las asesorias son personalizadas, las solicita el alumnado segun sus necesidades,

los tutoriales son semestrales y en presencia del sinodo en pleno.

En la pagina del posgrado MEZA se explican todas las normas, los reglamentos de
posgrado y los acuerdos con el profesorado para evaluar cursos, y requisitos de

egreso.

3.12 Caracteristicas de la tesis

Para una maestria con orientacion investigacion, la tesis debe estar vinculada a
atender un problema socioecolégico, debe reflejar una investigacion de incidencia 'y
puede integrarse en el capitulo de Resultados: a) un informe técnico entregado a un
usuario, b) un articulo o capitulo de libro enviado a revisiéon a una revista, o c)

editarse como un libro.

Para acreditar la tesis en su fase escrita y en su fase oral, el alumno sera evaluado

con los tres niveles superiores de las rubricas establecidas para evaluar las tesis
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(Tabla 6). Esta rubrica es una sugerencia con la que cuenta el sinodo al momento

de leer la version final de la tesis:

Tabla 6. Rubricas para evaluar la calidad de las tesis.

Explicacion

Interpretacion

Aplicacién

Sofisticado: un pensamiento
inusual, elegante y con
inventiva; totalmente
respaldado, verificado y
justificado; la profundidad y el
alcance van mas alla de la
informacion dada.

Profundo: desarrollo atipico y
revelador que va mas alla de
lo obvio o de lo ensefiado
explicitamente; hace
conexiones sutiles; bien
apoyadas por argumentos y
evidencias; se muestra un
pensamiento novedoso.

Desarrollado: refleja algunas
ideas hechas propias y
profundas; el alumno hace
suyo el trabajo, yendo mas alla
de lo dado —hay apoyo en esto
sin embargo con evidencias y
argumentos insuficientes o
inadecuadas.

Intuitivo: desarrollo
incompleto, pero con ideas
apropiadas e interiorizadas;
extiende y profundiza algunas
cosas de las aprendidas;
existe una “lectura entre
lineas”; el desarrollo tiene
poco soporte/ argumentacion/
datos o amplia generalizacion.
Hay algo de teoria, pero con
prueba y evidencia limitada.

Profundo: interpretacion y
analisis muy sélido y
clarificador sobre la
importancia/ significado/
significancia; comunica un
relato rico y profundo, provee
un rico historial o contexto;
distingue profunda e
incisivamente cualquier ironia
en las diferentes
interpretaciones.

Revelador: una interpretacion
y analisis sutil de la
importancia/ significado/
significancia, se comunica con
un relato profundo, provee un
historial o contexto, distingue
diferencias sutiles, niveles e
ironias en diversas
interpretaciones.

Perceptivo: interpretacion y
analisis que clarifica la
importancia/ significado/
significancia; hace un relato
claro e instructivo: provee un
historial util o contexto:
distingue diferentes niveles de
interpretacion.

Interpretativo: Una
interpretacion o analisis factible
de la importancia/ significado/
significancia; hace un relato
con sentido; provee un historial
o contexto.

Maestria: fluido, flexible, y
eficiente; capaz de utilizar el
conocimiento y habilidad y
ajustarse, entendiendo bien
los contextos de novedad,
diversidad y dificultad.

Habilidoso: competente
usando el conocimiento y
habilidad y adaptando el
conocimiento en una variedad
de contextos diversos y
demandantes.

Capaz: capaz de
desempenarse bien con
conocimientos y habilidad en
algunos contextos clave, con
un repertorio limitado, flexible,
0 adaptable a diversos
contextos.

Aprendiz: depende en un
repertorio limitado de rutinas;
capaz de desempenarse bien
en contextos simples o
familiares, quizas con la
necesidad de alguna
asesoria; uso limitado de
juicios personales y
respuestas a situaciones
especificas o de
retroalimentacion.
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Tabla 6. Rubricas para evaluar la calidad de las tesis. (Cont.)

Explicaciéon Interpretacion Aplicaciéon
Ingenuo: desarrollo Literal: una lectura simplistay = Novato: puede
superficial; mas descriptivo superficial: traduccion desempenarse solamente con
que creativo o analitico; mecanica: una decodificacion asesorias o depende en gran
desarrollo fragmentado y con ninguna o poca medida de habilidades,
esquematico de hechos/ ideas interpretacion: sin sensacion procedimientos y
0 generalizaciones de importancia o significado aproximaciones muy
superficiales; desarrollo en amplio; un parafraseo de lo estructuradas y definidas
blanco y negro; mas que una ensefiado o leido. (algoritmicas o mecanicas).

teoria son ideas prestadas o
percepciones sin examinar.

En los cuatro talleres de tesis se trabaja con las direcciones de tesis y sinodales
para seguir el avance de la misma. En cada fin de cursos habra un tutorial (reunién
con sinodales) en la misma semana todos las y los alumnos. En esta reunion
semestral de sinodos en pleno entregaran al Comité de Posgrado un formato con la
evaluacion, comentarios y sugerencias, asi como el porcentaje de avance para un
seguimiento semestral. Si es becario CONACYT, se llenara con el tutor el formato
para entrega a CONACYT.

Se presentaran los resultados en el coloquio estudiantil semestral ya sea en forma
de cartel o ponencia. El simposio es organizado por el profesorado, el alumnado de
Tesis Il y Tesis IV con el animo de motivar a candidatos para nuevo ingreso, los que

llevan un ano y ensayar sus presentaciones finales.

3.13 Lineas de Generacidon y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) relacionadas con el
programa

En la tabla 7 se muestran los temas que se abordan en la maestria MEZA. Las
LGAC originales, son Manejo de Ecosistemas y Planificacion Ambiental y las nuevas
son Biologia Integrativa y Desarrollo, Bienestar y Sustentabilidad de Sistemas
Socioecolégicos Costeros. Las caracteristicas generales y objetivos de cada LGAC

se encuentran en la pagina del programa de posgrado. Algunas(os) profesoras(es)
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estan en dos LGAC porque es dificil marcar la frontera de muchos temas
ambientales. Estas LGAC también son las lineas de los cuerpos académicos en los
que participa el personal docente: Manejo de Recursos Costeros y Terrestres,
Biologia Integrativa, Agua y Ambiente, Sociedad y Gobierno, Estudios relativos a la
Biodiversidad y Ecologia, Conservacion y Manejo de Recursos Marinos, que son las
gue sostienen tanto los proyectos de investigacion de tesis como los de vinculacion
con los sectores ambientales locales, regionales o nacionales a través de las tesis
mismas o de consultorias especializadas o como parte de los estudios de linea base
que solicita el sector ambiental (conservacion, manejo de poblaciones, exadticas,
etc.) y de uso de recursos naturales (agricultura, acuifero, pesquerias, acuicultura,
cinegético, minero, etc.).

Tabla 7. Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC), profesores y
profesoras y temas (Sublineas) de las de la maestria en MEZA

Planificacién Biologia Integrativa Desarrollo, Bienestar y
Ambiental Sustentabilidad de Sistemas
Socioecolégicos

Dra. Garza Laeger Dra. Arellano Garcia Dra. Espejel Carbajal Martha
Maria Cristina Evarista lleana
Dr. De Leodn Giron Gonzalo

Dr. Rivera Huerta Hiram Dr. Bardullas

Pacheco Ulises Dr. Guevara Carrizales Aldo
Dra. Villada Canela
Mariana Dr. Flores Lopez Dra. Leyva Aguilera Juana

Carlos Alberto Claudia

Dr. Romero Figueroa Dr. Malpica Cruz Luis

Guillermo

Dra. Ramos Gonzalez Alejandra
Dr. Suarez Valencia

Julio Dr. Zepeda Dominguez José
Alberto
Planificacién y uso del Ecotoxicologia de Manejo de estresores
territorio zonas aridas antropogénicos sobre los

sistemas socioecoldgicos y sus
recursos

Gestion ambiental Ecofisiologia de vida Impacto de estresores
silvestre ambientales sobre los sistemas
socioecoldgicos y sus recursos
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Tabla 7. Lineas de generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC), profesores y
profesoras y temas (Sublineas) de las de la maestria en MEZA (Cont.)

Relacion entre la estructura de
los sistemas socioecoldgicos y el
bienestar social local

Microbiologia
ambiental y
biotecnologia

Impacto y riesgo
ambiental

Resiliencia de los sistemas
socioecoldgicos

Gestion recursos Ecologia de
hidricos patdégenos y sus
reservorios en
ecosistemas de
zonas aridas

Politica ambiental Taxonomiay Impulsores de la sostenibilidad
biogeografia de de los sistemas socioecoldgicos
vertebrados

Educacion Ambiental
Comunicacioén de la
ciencia y Participacion

Educacion Ambiental
Comunicacién de la
ciencia y

Educacion Ambiental,
Comunicacion de la ciencia y
Participacion social (tema

social (tema transversal transversal a las tres LGAC)

alas tres LGAC)

Participacién social
(tema transversal a
las tres LGAC)

El profesorado que conforma las LGAC, es el idéneo para atender los objetivos y
necesidades de la maestria en MEZA. El programa esta en un periodo de transicion
(las y los de nuevo ingreso que sustituyen a las y los jubilados), donde la creatividad
les permitira innovar y seguir ofreciendo un espacio para la ensefanza/aprendizaje
de la interdisciplina y la transdisciplina en temas socioambientales en el pais,
especialmente ahora que el CONACYT fomenta este tipo de investigacion que es
necesaria para mejorar la incidencia y promueve el acceso universal del

conocimiento.

Los profesores y las profesoras publican articulos en revistas indexadas en el nivel
general de las ciencias ambientales y ecoldgicas con tematica de investigacion
vinculada a la resolucion de problemas socioambientales. Asimismo, han
aprovechado la publicacién de libros tematicos, internacionales y nacionales, para
insertar capitulos con resultados de tesis que reflejan investigacion de incidencia.

Los informes técnicos entregados a dependencias gubernamentales, locales,
estatales, nacionales son también un buen indicador de la vinculacién con el sector

ambiental.
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Los materiales de divulgacién son un logro importante ya que acercan a la maestria
en MEZA a los usuarios de los resultados que se generan en las unidades de
aprendizaje y en las tesis. Estos productos indican que posgrados donde se integren
equipos de diversas disciplinas, incluyendo las humanidades y artes, son muy

importantes si se quiere trascender los muros universitarios.

4. Planta académica y productos del programa

4.1 Nucleo académico

Son 15 profesoras y profesores para generaciones de 15 alumnos y alumnas en
promedio, la mayoria de las y los docentes han egresado de universidades
diferentes a la UABC.

En la tabla 8 se enlista al profesorado que forma parte del NA, en su mayoria con la
categoria de profesor(a)-investigador(a) y el 100% cuenta con doctorado y forman
parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) por lo que su produccion se
mide en articulos cientificos. Lo interesante de esta posicion es que su objetivo es
ensefar al alumnado a investigar y se ha encontrado una oportunidad muy
beneficiosa que es publicar los resultados de las tesis en coautoria, no solo con las
y los directores sino con el sinodo (cuando es pertinente), cuestion que es
enriquecedora, justa y se facilita por los temas interdisciplinarios de las
investigaciones de tesis. Como las plazas son de profesor(a), todos estan
acreditados por parte del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) que evalua muy bien esta dupla de ensefar a hacer investigacién y del
cual todos resultan beneficiados. Son 15 los profesores y profesoras de Tiempo
Completo (PTC) que forman parte del NA los cuales a su vez forman parte de cuatro
cuerpos académicos. Todos los PTC estan adscritos a la Facultad de Ciencias,
Facultad de Ciencias Marinas y al Instituto de Investigaciones Oceanolégicas. El

profesorado forma parte de cuatro cuerpos académicos, Manejo de Recursos
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Costeros y Terrestres, Biologia Integrativa, Agua y Ambiente y Manejo de

Ecosistemas Costeros.

Tabla 8. Profesores del nucleo académico de la maestria en MEZA

Codificacion:

1.

Grado académico

Horas promedio asignadas al programa a
la semana

3. Formacién y experiencia en Horas promedio asignadas a la semana
para la atencion de alumnos
5. Linea(s) de trabajo o investigacion. 1. Institucién de Educacién que le otorgé el
Planificacién ambiental. 2. Biologia grado mas alto obtenido
Integrativa 3. Desarrollo, Bienestar y
Sustentabilidad de Sistemas
Socioecoldgicos
7. Total de alumnos involucrados en las Total de alumnos bajo su responsabilidad
lineas de trabajo o investigacion (tesistas) (tutorias)
Nombre 1 3 4 5 6 7 8
1. Arellano Garcia Maria | Dra Genotoxicidad y 2 3 UABC 2 3
Evarista (FC) estadistica
2. Bardullas Il Pacheco Dr Biologia molecular, 1 3 UNAM 2 3
Ulises (FC) educacion
cientifica
3. De Leédn Girén Dr Manejo de fauna y 2 3 CIBNOR 1 1
Gonzalo (FC) areas protegidas
4. Espejel Carbajal Dra Manejo de 3 1 UPPSALA 6 6
Martha lleana (FC) ecosistemas
5. Flores Lépez Carlos Dr Biologia molecular 1 2 Arizona 2 2
Alberto (FC) University
6. Guevara Carrizales Dr Manejo de fauna 3 1 UABC 4 4
Aldo (FC) silvestre
7. Leyva Aguilera Juana | Dra Educacién 3 1 UABC
Claudia (FC) ambiental
8. Malpica Cruz Luis Dr Socio Ecosistemas 1 4 Simon 1 1
{l[0)] costeros Fraser
University
9. Ramos Gonzalez Dra Ecologia fauna 1 2 UNAM 10 5
Alejandra (FC) silvestre
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Tabla 8. Profesores del nucleo académico de la maestria en MEZA. (Cont.)

10. Rivera Huerta Hiram Dr | 2 | Manejo de fuego 1 1 UABC 2
(FCM)

11. Romero Figueroa Dr | 8 | Manejo de Fauna 3 3 UANL 10
Guillermo (FC)

12. Ruiz Campos Dr | 5 | Fauna 2 1 UANL 6
Gorgonio (FC)

13. Valencia Suarez Julio Dr | 4 | Biologia molecular, 1 3 Univ de 3
Enrique (FC) bionegocios Manchester

14. Villada Canela Dra | 4 | Interfaz ciencia- 2 1 COLMEX 3
Mariana (110) politica-sociedad

15. Zepeda José Alberto Dr | 4 | Manejo de 1 4 CICIMAR 1
(FCM) pesquerias

4.2 Profesoras(es) asociados

En la tabla 9 se enlistan las y los docentes asociados. En su mayoria son de la
Facultad de Ciencias Marinas, y del Instituto de Investigaciones Oceanolégicas. Con
todos ellos, se tiene la linea Ambiental, es decir, una licenciatura en Ciencias
Ambientales, una especialidad en Gestion Ambiental, la maestria en Manejo de
Ecosistemas de Zonas Aridas y un doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo. La
complementariedad y la sinergia entre todos estos programas, también es muy
beneficiosa para todos. Asimismo, en este grupo se cuentan asesores de
consultorias o de dependencias gubernamentales en proyectos de impacto
ambiental, estudios técnicos justificativos de cambio de uso de suelo, en planes de
manejo para usos cinegético, en programas de conservacién de especies en
estatus, ordenamientos territoriales y sectoriales, en estudios de riesgo costero, de
incendios forestales, de manejo de agua, etc. Mas de la mitad de estas(os)

profesoras(es) pertenecen al SNI.

Los perfiles de los profesores y las profesoras son idoneos para este posgrado y se
estan adecuando los nuevos profesores de las LGAC de biologia integrativa quienes

trabajan temas muy importantes en diversas escalas, desde la molecular-celular
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como son los estudios de efectos de los contaminantes en los campos agricolas y

zonas urbanas de zonas aridas hasta la macro-escala como es la distribucion de

aves y mamiferos o de una enfermedad importante en la salud de los habitantes de

los desiertos regionales. Asi como la LGAC del nuevo cuerpo académico enfocado

en los sistemas marinos, insulares y costeros que fortalecera los enfoques socio-

ecoldgicos del litoral arido del pais.

Tabla 9. Profesores y profesoras de la UABC asociados con la maestria en MEZA

Codificacion:

1.

Grado académico (Facultad)(SNI) 2.

Horas promedio asignadas al programa a
la semana

3. Formacién y experiencia en 4. Horas promedio asignadas a la semana
para la atencion de alumnos
5. Linea(s) de trabajo o investigacion. 1. 6. Instituciéon de Educacion que le otorgé el
Planificacién ambiental. 2. Biologia grado mas alto obtenido
Integrativa 3. Desarrollo, Bienestar y
Sustentabilidad de Sistemas
Socioecolégicos
7. Total de alumnos involucrados en las lineas 8. Total de alumnos bajo su responsabilidad
de trabajo o investigacion
Nombre 1 2 3 4 | 5 6 7 8
1. Arredondo Dra | 4 | Ordenamiento territorial | 2 | 1 UABC 2 3
Garcia Maria y bases de datos
Concepcién
(FCM)
2. Calderéndela | Dra 1 Comunicacion de la 2 |3 COLMICH 1 3
Barca Nelly ciencia
(FCAyS)
3. Daessle Dr 4 | Hidrogeoquimica 2 |1 Imperial 1 1
Husser Luis College
Walter (110) (2)
4. Delgadillo Dr - | Botanica 1 13 UANL 1
Rodriguez José
(FC)
5. Delhumeau Dra - | Sociologia 2 |3 COLEF 2
Rivera Sheila
(FCAyS)
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Tabla 9. Profesores y profesoras de la UABC asociados con la maestria en MEZA

(Cont.)

6.

Eaton
Gonzalez
Ricardo
(FCM)(1)

Dr

Manejo de ecosistemas

CICESE

Garcia
Gastelum
Alejandro
(FCM)

Dr

Andlisis de riesgos

UABC

Garza Laeger
Maria Cristina
(FCM)

Dra

Economia ambiental

CIAD

Martinez
Valdéz
Guadalupe
Concepcién
(FCAyS)

MC

Antropologia social

Columbia
University

10.

Martinez
Arellano Nina
Alejandra
(FCAyS)

Dra

Comunicacion social

UAdeC-UNAM

11.

Reyes Orta
Marisa (MTyG)

Dra

Economia y Turismo

UABC

12.

Rivera Torres
Claudia (FIAD)

Dra

Arquitectura del paisaje

UABC

13.

Ruiz de Alegria | Dra

Arzaburu
Amaia (110) (1)

Procesos costeros

Universidad
de Plymouth

14.

Seinger
Georges
(FCM)(1)

Dr

Planificacion costera

UABC
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4.3 Participacion de la planta académica en la
operacion del programa

En la operacion del programa participan tanto las y los docentes del NAB como las

y los asociados (Tabla 10), ya que imparten alguno de los modulos de los cursos

modulares, seminarios o conferencias, asisten a los coloquios estudiantiles u otros

eventos tematicos, son responsables o participantes de los proyectos donde se

involucra el alumnado y tesistas, son codirectoras(es) o sinodales de tesis y

difunden el programa via sus redes sociales o a través de sus publicaciones y

conferencias nacionales e internacionales. Sin este equipo de profesoras(es) el

posgrado no seria inter ni transdisciplinario, dependemos de su interés y

colaboracion para impartir el tipo de cursos y llevar a cabo el tipo de tesis que se

elaboran en la maestria en MEZA.

Tabla 10. Participacion histérica de los integrantes del NA (verde) y asociados
(amarillo) en las actividades operativas del programa

Codificacion: (escribir Si o No en el espacio correspondiente)

1. Docencia (Facultad)(SNI)

2. Conferencias

3. Direccion y codireccion de
tesis

4. Participacion en eventos especializados

5. Examenes de grado

6. Actividades de gestiéon

(sinodalias)

7. Tutores 8. Promocion y difusion

Nombre 1 2 3 4 5 6 7 8
Arellano Garcia Maria Evarista Si Si Si Si Si Si Si Si
(FC)
Bardullas Il Pacheco Ulises (FC) Si Si Si Si Si Si Si Si
De Ledn Girén Gonzalo (FC) Si Si Si Si Si Si Si Si
Espejel Carbajal Martha lleana Si Si Si Si Si Si Si Si

(FC)
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Tabla 10. Participacion histérica de los integrantes del NA (verde) y asociados
(amarillo) en las actividades operativas del programa (Cont.)

Flores Lopez Carlos Alberto (FC) | Si Si Si Si Si Si Si Si
Guevara Carrizales Aldo (FC) Si Si Si Si Si Si Si Si
Leyva Aguilera Juana Claudia Si Si Si Si Si Si Si Si
(FC)

Malpica Cruz Luis (110) Si Si Si Si Si Si Si Si
Ramos Gonzalez Alejandra (FC) Si Si Si Si Si Si Si Si
Rivera Huerta Hiram (FCM) Si Si Si Si Si Si Si Si
Romero Figueroa Guillermo (FC) | Si Si Si Si Si Si Si Si
Ruiz Campos Gorgonio (FC) Si Si Si Si Si Si Si Si
Valencia Suarez Julio Enrique Si Si Si Si Si Si Si Si
(FC)

Villada Canela Mariana (l10) Si Si Si Si Si Si Si Si
Zepeda José Alberto (FCM) Si Si Si Si Si Si Si Si
Arredondo Garcia Maria Si Si Si Si Si Si Si Si
Concepcién (FCM)

Calderén de la Barca Nelly Si Si Si Si Si Si Si Si
(FCAyS)

Daessle Husser Luis Walter (110) Si Si Si Si Si Si Si Si
(2)

Delgadillo Rodriguez José (FC) Si Si Si Si Si Si Si Si
Delhumeau Rivera Sheila Si Si No Si Si Si Si Si
(FCAyS)

Eaton Gonzalez Ricardo Si Si Si Si Si Si Si Si
(FCM)(1)
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Tabla 10. Participacion histérica de los integrantes del NA (verde) y asociados
(amarillo) en las actividades operativas del programa (Cont.)

Garcia Gastelum Alejandro Si Si Si Si Si Si Si Si
(FCM)
Garza Laeger Maria Cristina Si Si Si Si Si Si Si Si
(FCM)
Martinez Valdéz Guadalupe Si Si Si Si Si Si Si Si

Concepcioén (FCAyS)

Martinez Arellano Nina Alejandra | Si Si Si Si Si Si Si Si
(FCAyS)

Reyes Orta Marisa (MTyG) Si Si No Si Si Si Si Si

Rivera Torres Claudia (FIAD) Si Si Si Si Si Si Si Si

Ruiz de Alegria Arzaburu Amaia Si Si Si Si Si Si Si Si
(no) (1)

Seinger Georges (FCM)(1) No Si No Si Si Si Si Si

4.4 Evaluacion de la planta académica

Los mecanismos existentes para garantizar la actualizacion y evaluacion de la

planta académica en todos los ambitos de participacion de la planta docente en la

operacion del programa son principalmente cinco:
1) A nivel de programa - Evaluaciéon docente por parte de los
estudiantes

El cuestionario de evaluacion de los estudiantes de posgrado es un mecanismo para
la actualizacion y evaluacion en el ambito de la docencia que se realiza a través de
un cuestionario individual a cada estudiante sobre cada profesor. Se realiza en
linea, a través del Sistema de Evaluacion Docente de Posgrado, de un
departamento ajeno al responsable del programa y a la unidad académica: la
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado, y el Departamento de Apoyo a

la Docencia y la Investigacion a cargo de la Vicerrectoria. El cuestionario permite
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evaluar a cada docente de la planta académica en términos de docencia,
especificamente: estructuracion de objetivos y contenidos, claridad expositiva,
organizacion de la clase, dominio de la unidad de aprendizaje, cualidades de
interaccion, evaluacion del aprendizaje, método de trabajo. Adicionalmente, permite
a los estudiantes emitir comentarios andnimos acerca de cada docente. Al realizarse
al final de cada semestre, permite una actualizacién dos veces al afno. Dichos
resultados se entregan al responsable del programa, para ser compartidos con cada
docente y brindan la oportunidad al profesor de identificar sus areas de mejora, y
permiten de manera general planear estrategias de actualizacion y mejoramiento de

la calidad de ensefianza de los profesores.

2) Evaluaciones de actividades de investigaciéon y posgrado
Se realiza por el Comité de Etica y Evaluacion de Investigacion y Posgrado de la
unidad académica, mediante instrumentos generados de manera colegiada que
permiten evaluar todas las actividades de investigacién (no los productos finales),
asi como la participacion en el posgrado, complementario a la docencia (que evalua

el Sistema de Evaluacién del Desempefio -SED).

3) Encuesta de seguimiento de egresados de la maestria
La o el responsable del programa cuenta con mecanismos de seguimiento en
diferentes momentos, las cuales permiten evaluar el programa por parte el
estudiante ya graduado, con su tesis presentada y no solamente con los cursos
acreditados, de manera mas integral que el primer mecanismo, y desde el punto de
vista de un profesionista insertado en la vida laboral, para contribuir a la mejora de

la calidad del mismo (reportarse a seccion 4.6 Seguimiento de egresados).

4) A nivel de unidad académica - Reporte semestral por docente
Al término de un semestre, la subdireccion de la facultad solicita un reporte
semestral a cada docente, donde debe registrar todas sus actividades del semestre:
investigacion, gestion, tutorias, proyectos, congresos, publicaciones, docencia, etc.

La unidad académica recopila dichos reportes de cada docente, como un medio de
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monitorear la productividad y desempefio de su planta académica y poder tomar
decisiones informadas y apoyar a los profesores-investigadores en la planeacion de

sus actividades.

5) A nivel institucional UABC: PREDEPA
Por otra parte, el Programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal
Académico (PREDEPA), busca distinguir a los Profesores de Tiempo Completo,
Técnicos Académicos y de Asignatura que realizan aportes significativos en la
mejora de los indicadores de la Institucion y estimula la superacién de los
académicos. El programa esta orientado a la planta docente cuya actividad principal
es la docencia frente a grupo y que, a su vez cumplan con los requisitos establecidos
en Acuerdo Reglamentario Programa de Reconocimiento al Desempefio del
Personal Académico. Se evaluan, a través de una plataforma institucional de la
UABC, los indicadores basicos de calidad académica, calidad en el desempefio
académico, investigacién en apoyo a la docencia, tutorias, pertenencia a cuerpos
colegiados, y otras actividades. Este mecanismo institucional para la actualizacién
y evaluacion de la planta académica se realiza anualmente. Los resultados son
insumos para una reflexion sobre el proceso de toma de decisiones y de mejora

continua del servicio proporcionado por la planta académica.

6) A nivel externo - PRODEP, SNI, redes
Otros mecanismos importantes es el fomento de la permanencia a programas de
reconocimiento y mejora de la calidad como el Programa de Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) de CONACYT, y/o redes académicas de
colaboracion a nivel nacional e internacional. Lo anterior se logra gracias a acciones
coordinadas y colegiadas tanto a nivel de unidades académicas, coordinaciéon de
investigacion y posgrado, comité de estudios de posgrado, y responsable de la
maestria en MEZA, a través de acciones de asignacion de horas de
docencial/investigacion, apoyo en gestion de proyectos, gestion de pagos de

publicaciones, movilidad académica, entre otros.
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4.5 Productos académicos del programa

Productividad de profesores del NA en la maestria en MEZA

La planta docente de la maestria en MEZA es muy productiva, cada LGAC produce
articulos y capitulos de libro continuamente y en revistas nacionales e indexadas.
En la tabla 11 se listan la produccién individual, colectiva y con alumnos. El
profesorado y el alumnado de la LGAC de Desarrollo, Bienestar y Sustentabilidad
de Sistemas Socioecolégicos produjeron 40 articulos en revistas indexadas, dos
libros y 14 capitulos de libro; los de la LGAC de Planificacién Regional 17 articulos
en revistas indizadas y arbitradas y seis capitulos de libros (en especial estas dos
LGAC comparten tematicas por lo que hay quienes pueden publicar en ambas
LGAC) y los de la LGAC de Biologia Integrativa han publicado 26 articulos en

revistas indizadas y dos capitulos de libro.

Tabla 11. Produccién académica de las y los integrantes del NA y asociadas(os) a
los programas de posgrado del periodo 2017 a 2022 de acuerdo con las LGAC. En
italicas los participantes que son alumnos.

Desarrollo, Bienestar y Sustentabilidad de Sistemas Socioecoldgicos

Articulos en revistas indizadas

2022 Calderén-Contreras, R., P. Balvanera, M. Trimble, A. Langle-Flores, E. Jobbagy, M. Maass
Moreno, J. Marcone, N. Mazzeo, M. M. Mufoz Anaya, |. A. Ortiz-Rodriguez, M.
Perevochtchikova, S. Avila-Foucat, M. Bonilla-Moheno, L. Beth Clark, M. Equihua, B.
Ayala-Orozco, |. Bueno, L. Hensler, C. Leyva Aguilera, M. Martinez Ramos, J. Mercon,
M. Azahara Mesa-Jurado, H. Osterblom, R. Pacheco-Vega, B. Pérez Alcantara, O. Pérez-
Maqueo, L. Porter-Bolland, S. Quijas, L. Elisa Quiroz Rosas, E. Rios Patron, J. C. Rocha-
Gordo, I. Alejandra Rojo Negrete, L. P. Romero-Duque, J. A. Rosell, M. Scheffer, L.B.
Vazquez, M. Villada Canela y M. Velazquez (2022) A regional PECS node built from place-
based social-ecological sustainability research in Latin America and the Caribbean.
Ecosystems and People, 18:1, 1-14, DOI: 10.1080/26395916.2021.2000501

2022 Garcia-Searcy, V., Villada-Canela, M., Arredondo-Garcia, M. C., Anglés-Hernandez,
M., Pelayo-Torres, M. C., y Daesslé, L. W. Sanitation in Mexico: An Overview of Its
Realization as a Human Right. Sustainability 2022, 14(5), 2707;
https://doi.org/10.3390/su14052707
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Tabla 11. Produccién académica de los integrantes del NA y asociadas(os) a los
programas de posgrado del periodo 2017 a 2022 de acuerdo con LGACs (Cont.).

2021

2021

2021

2021

2021
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https://doi.org/10.1016/j.ocecoaman.2017.01.017

Romero-Figueroa, G., Ortiz-Avila, V., Lozano-Cavazos, E. A., & Heredia-Pineda, F. J.
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Seingier, G., J. C. Graciano, O. Jimenez-Orocio,
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IMTA. ISBN 978-607-8629-
03-9.
http://www.veracruz.gob.m
x/proteccioncivil/wp-
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De la Rosa, A., Valdés-Rodriguez, O. A., Villada-Canela, M., Manson, R., & Murrieta-
Galindo, R. (2021). Caracterizando la seguridad hidrica con enfoque de cuenca
hidrolégica: Caso de estudio Veracruz, México. Ingenieria del agua. 25 (3): 187—
203.https://doi.org/10.4995/ia.2021.15221

Munoz-Pizza, D. M., Villada-Canela, M., Reyna, M. A., Texcalac-Sangrador, J. L.,
Serrano-Lomelin, J., y Osornio-Vargas, A.. Assessing the influence of socioeconomic
status and air pollution levels on the public perception of local air quality in a Mexico-US
Border City. International journal of environmental research and public health. 17(13),
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Gonzalez Barradas, R., Espejel, |., Arredondo Garcia, M. C., & Hernandez, A. Escalera
Nautica. Balance para la conclusion de un megaproyecto de larga data en el Mar de
Cortés, México. Frontera Norte. vol.32 México 2020 Epub 11-Jun-2021.
https://doi.org/10.33679/rfn.v1i1.1982

Rivera, T. C. , Vega, J. A. A,, y Leon, E. P. Buenas practicas de la infraestructura verde:

su aportacion como red estratégica de planeacion. Terr@ Plural. v. 13, n. 1, p. 153-175,
2019. Disponivel em: https://revistas.uepg.br/index.php/tp/article/view/12213. Acceso em:
19 jun. 2022.

Alcazar, P., Espejel, I., Reyes-Orta, M., & Arredondo-Garcia, M. C. Retrospective
assessment as a tool for the management of sustainability in diversified farms.
Agroecology and Sustainable Food Systems. pp. 30-53.
https://doi.org/10.1080/21683565.2019.1578722

Andrade-Sanchez, J. A., y Eaton-Gonzalez, R. Cybercartography as a transdisciplinary
approach to solve complex environmental problems: A case study of the Kumeyaay
Peoples of Baja California and the conservation of Oak trees. Modern Cartography Series.
Volume 7, 2019, Pages 317-329https://doi.org/10.1016/B978-0-444-64193-9.00018-X

Medina-Castro, Y. E., Roldan-Clara, B., & Leyva J. C.. Impactos del turismo en dos
Parques Nacionales y areas aledafias de Baja California, México: el caso de Sierra de San
Pedro Martir y Constitucion de 1857. Sociedad y Ambiente.
https://doi.org/10.31840/sya.v0i19.1940

Arroyo M., Levine A. and l. Espejel. A transdisciplinary framework proposal for surf break
conservation and management: Bahia de Todos Santos World Surfing Reserve. Ocean
and Coastal Management. Volume 168, 1 February 2019, Pages 197-211.
https://doi.org/10.1016/j.ocecoaman.2018.10.022

Vazquez-Gonzalez, C., Moreno-Casasola, P., Pelaez, L. A. P., Monroy, R., & Espejel, I..
The value of coastal wetland flood prevention lost to urbanization on the coastal plain of
the Gulf of Mexico: An analysis of flood damage by hurricane impacts. International
Journal of Disaster Risk Reduction. Volume 37, July 2019, 101180.
https://doi.org/10.1016/j.ijJdrr.2019.101180

Marquez Bello S., C. Arredondo Garcia, | Espejel y J.L. Ferman. Esquemas de
regionalizacion para la planeacion del desarrollo sustentable. Convergencias. Revista de
Educacion. 1(1).
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/convergencias/article/view/1125

Rangel, J.; Arredondo Garcia, M. C. Espejel, I. ; Estamos investigando la efectividad de
las certificaciones ambientales para lograr la sustentabilidad acuicola?. Sociedad y
Ambiente. no.15 Lerma Campeche nov. 2017 Epub 01-Ago-2019.
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2020 Huber-Sannwald, E., N. Martinez-Tagiena, I. Espejel,

2019

Capitulos de libros

S. Lucatello, D. L. Coppock, and V. M. Reyes Gémez.
Introduction: International Network for the
Sustainability of Drylands—Transdisciplinary and
Participatory Research for Dryland Stewardship and
Sustainable Development.

Espejel, |., G. Aramburo, N. Badan, L. Carreno, A.
Cota, G. Gutiérrez, L. Ibarra, C. Leyva, T. Moreno-
Zulueta, L. Ojeda-Revah, L. Pedrin, C. Uscanga, M.
Reyes-Orta, J. C. Ramirez, P. Rojas, J. Sandoval, C.
Turrent, A. Vela, and I. Vaillard. The Case Study of
Vitivinicultural Areas in Northern México Construction
and Sabotage of Successful Agricultural Lands in
Semiarid Lands.

Galvan-Martinez, D., 1. Espejel, M. C. Arredondo-
Garcia, C. Delgado-Ramirez, C. Vazquez-Leon, A.
Hernandez, and C. Gutiérrez Sustainability
Assessment in Indigenous Communities: A Tool for
Future Participatory Decision Making.

Seingier, G., 0. Jiménez-Orocio, and |. Espejel.
Vulnerability to the Effects of Climate Change: Future
Aridness and Present Governance in the Coastal
Municipalities of Mexico.

Rivera Arriaga, E., O. Lopez Chan, R. Leén Olea, J.
Paredes, Martha Arjona Garcia, I. Espejel, R. Zetina,
G. Villalobos Zapata. 2019. Capitulo 1. El
Ordenamiento de la Zona Costera de

Campeche, México.

En: S. Lucatello, E. Huber-
Sannwald, I. Espejel, N. Martinez-
Taguefia (Eds.). Stewardship of
Future Drylands and Climate
Change in the Global South
Challenges and Opportunities for
the Agenda 2030. Springer. 385
pp. ISBN-13: 978-3030224639.
ISBN-10: 3030224635

En: Celene Milanés Batista Paula
Cristina Sierra-Correa Roberto
Enrique Lastra Mier (Comp.):
Estudios de caso en el manejo
integrado de zonas costeras en
Iberoamérica: gestion, riesgo y
buenas practicas. Compiladores
Universidad de la Costa.
Colombia. 472pp. ISBN 978-958-
8921-91-4 (Libro digital).
https://repositorio.cuc.edu.co/bitst
ream/handle/11323/5502/Estudio
$%20de%20caso0%20sobre%20m
anejo%20integrado%20de%20zo
nas%20costeras%20en%20lbero
am%C3%A9rica.%20gesti%C3%
B3n%2C%C2%A0riesgo%20y%2
Obuenas%20pr%C3%A1cticas_co
mpressed%20%281%29.pdf?seq
uence=6&isAllowed=y
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2022

2022

2021

2021

2021

2021

Salinas Espinoza, C. I., R. Eaton Gonzalez, I. En : Judith Ley Garcia

Espejel y C. Leyva. Simulacion del cambio de uso del y Jean-Frangois Mas

suelo en la Ciudad de Ensenada, Baja California, Analisis Geoespacial en Estudios

México. Urbanos. UNAM. ISBN-13 (15)
978-607-30-0146-5
DOI:
https://doi.org/10.22201/ciga.9786
073001465e.2018

BIOLOGIA INTEGRATIVA.

Articulos cientificos

Flores-Lopez, C. A., Rivas-Garcia, L., Romero-Figueroa, G., Guevara-Carrizales, A.,
Peiro-Nufo, H., Lépez-Ordonez, T., & Bello-Bedoy, R. (2022). Infection Rate of
Trypanosoma cruzi (Trypanosomatida: Trypanosomatidae) in Dipetalogaster maxima
(Hemiptera: Reduviidae). Journal of Medical Entomology. Volume 59, Issue 1, January
2022, Pages 394-399, https://doi.org/10.1093/jme/tjab147

Luna-Vazquez-Gémez, R., Arellano-Garcia, M. E., Toledano-Magana, Y., Garcia-Ramos,
J. C., Radilla-Chavez, P., Salas-Vargas, D. S., ... & Bogdanchikova, N.. Bell Shape Curves
of Hemolysis Induced by Silver Nanoparticles: Review and Experimental Assay.
Nanomaterials. 2022, 12(7), 1066; https://doi.org/10.3390/nano12071066

Tapia-Cabazos, L. A., Rodriguez-Estrella, R., y Romero-Figueroa, G. Field immobilization
of Desert Bobcats (Lynx rufus) using a Tiletamine-Zolazepam anesthetic combination.
Veterinaria México. . 2020;7(4). doi: 10.22201/fmvz.24486760e.2020.4.812

Arellano-Garcia, M. E., Camacho-Gutiérrez, J. A., y Solorza-Calderén, S. (2021). Machine
learning approach for higher-order interactions detection to ecological communities
management. Applied Mathematics and Computation. Volume 411, 15 December 2021,
126499. https://doi.org/10.1016/j.amc.2021.126499

Rodriguez-Canseco, J. M., Arnaud-Franco, G., Gutiérrez-Lépez, E., & Romero-Figueroa,
G. Panorama epidemiolégico de las mordeduras por serpientes en la peninsula de Baja
California, México (2003-2018). Gaceta médica de México. vol.157 no.6 Ciudad de México
nov./dic. 2021 Epub 13-Dic-2021

https://doi.org/10.24875/gmm.21000105

Arellano-Garcia, M. E., Torres-Bugarin, O., Garcia-Garcia, M. R., Garcia-Flores, D.,
Toledano-Magana, Y., Sanabria-Mora, C. S., ... & Garcia-Ramos, J. C.. Genomic Instability
and Cyto-Genotoxic Damage in Animal Species. Updates on Veterinary Anatomy and
Physiology. DOI: 10.5772/intechopen.99685

92


https://doi.org/10.22201/ciga.9786073001465e.2018
https://doi.org/10.22201/ciga.9786073001465e.2018
https://doi.org/10.1093/jme/tjab147
https://doi.org/10.3390/nano12071066
https://www.sciencedirect.com/journal/applied-mathematics-and-computation/vol/411/suppl/C
https://doi.org/10.1016/j.amc.2021.126499
https://doi.org/10.24875/gmm.21000105

Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

Tabla 11. Produccién académica de los integrantes del NA y asociadas(os) a los
programas de posgrado del periodo 2017 a 2022 de acuerdo con LGACs (Cont.).

2021

2021

2021

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Valenzuela-Salas, L.M.; Blanco-Salazar, A.; Perrusquia-Hernandez, J.D.; Nequiz-
Avendafio, M.; Mier-Maldonado, P.A.; Ruiz-Ruiz, B.; Campos-Gallegos, V.; Arellano-
Garcia, M.E.; Garcia-Ramos, J.C.; Pestryakov, A.; Villarreal-Gémez, L.J.; Toledano-
Magana, Y.; Bogdanchikova, N. New Protein-Coated Silver Nanoparticles: Characterization,
Antitumor and Amoebicidal Activity, Antiproliferative Selectivity, Genotoxicity, and
Biocompatibility Evaluation. Pharmaceutics 2021, 13, 65.
https://doi.org/10.3390/pharmaceutics 13010065

Castaneda-Yslas, I. Y., Torres-Bugarin, O., Garcia-Ramos, J. C., Toledano-Magana, Y.,
Radilla-Chavez, P., Bogdanchikova, N., ... & Arellano-Garcia, M. E. (2021). AgNPs
Argovit™ Modulates Cyclophosphamide-Induced Genotoxicity on Peripheral Blood
Erythrocytes In Vivo. Nanomaterials. 11(8), 2096; https://doi.org/10.3390/nano11082096

Luna-Vazquez-Goémez, R., Arellano-Garcia, M. E., Garcia-Ramos, J. C., Radilla-Chavez,
P., Salas-Vargas, D. S., Casillas-Figueroa, F., ... & Pestryakov, A. . Hemolysis of human
erythrocytes by Argovit™ AgNPs from healthy and diabetic donors: An in vitro study.
Materials. 14(11), 2792; https://doi.org/10.3390/ma14112792

Ocampo-Chavira, P., Eaton-Gonzalez, R., y Riquelme, M. Of mice and fungi: Coccidioides
spp. distribution models. Journal of Fungi. 6(4), 320; https://doi.org/10.3390/j0f6040320

Casillas-Figueroa, F., Arellano-Garcia, M. E., Leyva-Aguilera, C., Ruiz-Ruiz, B., Luna
Vazquez-Gémez, R., Radilla-Chavez, P., ... & Bogdanchikova, NArgovit Silver
Nanoparticles Effects on Allium cepa: Plant Growth Promotion without Cyto Genotoxic
Damage. Nanomaterials. 10(7), 1386; https://doi.org/10.3390/nano10071386

Flores-Galvan, M. A., Daesslé, L. W., Arellano-Garcia, E., Torres-Bugarin, O., Macias-
Zamora, J. V., & Ruiz-Campos, G. Genotoxicity in fishes environmentally exposed to As,
Se, Hg, Pb, Cr and toxaphene in the lower Colorado River basin, at Mexicali valley, Baja
California, México. Ecotoxicology 29, 493-502 (2020). https://doi.org/10.1007/s10646-020-
02200-9

Ruiz-Ruiz, B., Arellano-Garcia, M. E., Radilla-Chavez, P., Salas-Vargas, D. S., Toledano-
Magafa, Y., Casillas-Figueroa, F., ... & Bogdanchikova, N. Cytokinesis-Block Micronucleus
Assay Using Human Lymphocytes as a Sensitive Tool for Cytotoxicity/Genotoxicity
Evaluation of AgNPs. ACS Omega. https://doi.org/10.1021/acsomega.0c00149

Arellano-Garcia, M. E., Izaguirre-Pérez, M. E., Molina-Noyola, L. D., Castafneda-Yslas, I.
Y., Luna-Vazquez-Goémez, R., y Torres-Bugarin, O. Genetic Instability of a Polydactyl
Hypopigmented Cat With Squamous Cell Carcinoma-A Case Report. Frontiers in Veterinary
Science. 12 May 2020 | https://doi.org/10.3389/fvets.2020.00258

Guerrero-Cardenas, |., Alvarez-Cardenas, S., Gallina, S., Corcuera, P., Romero-Figueroa,
G., Lozano-Cavazos, E. A,, ... & Guerrero-Tovar, I. Y. (2020). Estimacion de cambios
temporales de la condicién corporal del borrego cimarrdon (Ovis canadensis weemsi) a partir
de fotointerpretacion, en la Sierra El Mechudo, BCS, México. Acta zoolégica mexicana.
vol.36 Xalapa 2020 Epub 28-Ago-2020
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2017

Valles, S., Hernandez-Sanchez, J., Dipp, V. R., Huerta-Gonzalez, D., Olivares-Bafiuelos, T.
N., Gonzalez-Fraga, J., & Bardullas, U. (2020). Exposure to low doses of inorganic arsenic
induces transgenerational changes on behavioral and epigenetic markers in zebrafish
(Danio rerio). Toxicology and Applied Pharmacology, 396, 115002.
https://doi.org/10.1016/j.taap.2020.115002

Cabanillas-Gamez, M., Bardullas, U., Galaviz, M. A., Rodriguez, S., Rodriguez, V. M., &
Lopez, L. M. (2020). Tryptophan supplementation helps totoaba (Totoaba macdonaldi)
juveniles to regain homeostasis in high-density culture conditions. Fish physiology and
biochemistry, 46(2), 597-611. https://doi.org/10.1007/s10695-019-00734-2

Gonzalez-Fraga, J., Dipp-Alvarez, V., y Bardullas, U. (2019). Quantification of spontaneous
tail movement in zebrafish embryos using a novel open-source MATLAB application.
Zebrafish, 16(2), 214-216. https://doi.org/10.1089/zeb.2018.1688

Bello-Bedoy, R., Peiro-Nufio, H., Cérdoba-Aguilar, A., Flores-Lépez, C. A., Romero-
Figueroa, G., Arteaga, M. C., ... & De la Rosa-Conroy, L. . Ontogenetic changes in wild
chagasic bugs (Dipetalogaster maximus): Exploring morphological adaptations in pre-adult
and adult stages.Revista Mexicana de Biodiversidad. 90. DOI:
https://doi.org/10.22201/ib.20078706e.2019.90.2664

Valles, S., Lépez, E. G., y Bardullas, U. (2018). Implementacion de un sistema para
evaluar la neurotoxicidad de los contaminantes ambientales en larvas de pez cebra (Danio
rerio). Investigacion y Ciencia: de la Universidad Autébnoma de Aguascalientes, (74), 25-31.
https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=6463443

Cabanillas-Gamez, M., Lépez, L. M., Galaviz, M. A., True, C. D., & Bardullas, U. (2018).
Effect of L-tryptophan supplemented diets on serotonergic system and plasma cortisol in
Totoaba macdonaldi (Gilbert, 1890) juvenile exposed to acute stress by handling and
hypoxia. Aquaculture Research, 49(2), 847-857. https://doi.org/10.1111/are.13529

von Glascoe, C., Martinez-Valdes, C., Arellano-Garcia, E., & Camarena-Ojinaga, L.
Intergenerational differences in sexual and reproductive health among female indigenous
migrant farmworkers in Mexico. European Journal of Public Health

Vidal-Limon, A., Garcia Suarez, P. C., Arellano-Garcia, E., Contreras, O. E., y Aguila, S. A.
Enhanced degradation of pesticide dichlorophen by laccase immobilized on nanoporous
materials: a cytotoxic and molecular simulation investigation. Bioconjugate Chemistry. 2018,
29, 4, 1073-1080

2018https://doi.org/10.1021/acs.bioconjchem.7b00739

Dipp, V. R., Valles, S., Ortiz-Kerbertt, H., Suarez, J. V., & Bardullas, U. Neurobehavioral
alterations in zebrafish due to long-term exposure to low doses of inorganic arsenic.
Zebrafish, 15(6), 575-585. https://doi.org/10.1089/zeb.2018.1627

Flores-Galvan, M., Arellano-Garcia, E., Ruiz-Campos, G., y Daesslé, L. W. Genotoxic
Assessment of Some Inorganic Compounds in Desert Pupfish (Cyprinodon macularius) in
the Evaporation Pond from a Geothermal Plant. Bulletin of Environmental Contamination

and Toxicology. 99, 218-223 (2017). https://doi.org/10.1007/s00128-017-2114-6
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2017 Heredia-Pineda, F. J., Lozano-Cavazos, E. A., Romero-Figueroa, G., Alanis-Rodriguez, E.,
Tarango-Arambula, L. A., & Ugalde-Lezama, S.. Interspecific foraging relationships of the
Worthen's sparrow (Spizella wortheni) during the non-breeding season in Coahuila, Mexico
Revista Chapingo Serie Zonas Aridas. https://www.redalyc.org/pdf/4555/455554157003.pdf

Capitulos de libro

2022 Hernandez-Sanchez J., Valles S., y
Bardullas U. (2022) Linking Arsenic,
DNA Methylation Biomarkers, and
Transgenerational Neurotoxicity:
Modeling in Zebrafish.

2018 Campos Gallegos V., M.A. Garcia
Zarate y M.E. Arellano Garcia

Riesgo Genotdxico en residentes
proximos a la fabrica CEMEX, en
Ensenada, B. C.

En: Patel V.B., Preedy V.R., Rajendram R. (eds)
Biomarkers in Toxicology. Biomarkers in
Disease: Methods, Discoveries and
Applications. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-87225-0_59-1

En: Ley Garcia, Judith & Ortega Villa, Luz &
Denegri de Dios, Fabiola. (2018). Ciudad y
Sustentabilidad: Indicadores urbanos. ISBN:
978-607-607-444-2.
https://www.researchgate.net/publication/32460
6041_Ciudad_y_Sustentabilidad_Indicadores_u
rbanos
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4.6 Seguimiento de egresados y servicios
ofertados

La UABC hace un seguimiento general de egresados, y para cada evaluacion de la
maestria MEZA se contratan los servicios de consultoria para hacer una
seguimiento particular y evaluacion de los tres o cinco afos de desempeio de la

maestria la cual se entrega a Conacyt y sirve para el plan de mejoras (Tabla 12).

Tabla 12. Plan para los estudios de seguimiento de egresados de la maestria en
MEZA

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Primer Generacion | Generacion | Generacion | Generaciéon | Generacion | Generacion | Generacion
. 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2012-2027
momento: al
egreso
Segundo Generacion | Generacion | Generacion | Generacion | Generacion | Generacion | Generacion
2017-201 2018-202 2019-2021 2020-2022 2021-202 2022-2024 2023-202
momento: dos 0 019 018-2020 019-20 020-20 0 023 0 0 023-2025
afnos de egreso
Tercer Generacion | Generacion | Generacion | Generaciéon | Generacion | Generacion | Generacion
. 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
momento: cinco
afios de egreso

La consultora contratada para el estudio de fundamentacion aplicé un cuestionario
a una muestra representativa de egresados en junio de 2020, y no se han estudiado
los efectos de la pandemia en estos resultados. El universo estaba representado
por el numero de egresados que contestaron la encuesta en linea que fue de 234,
ésta es una muestra representativa considerando un nivel de confianza del 95% que

fue de n=69 (margen de error del 10%).

Mas del 70% de los egresados trabajan actualmente y estan empleados en el sector

privado (39%), en el publico (33.7%) y un 10% trabaja en el sector social (Fig. 10).
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Figura 10. Frecuencia de sectores en los que estan empleados los egresados de
la maestria en MEZA. Fuente: Evaluacion externa.

La forma en la que trabajan o el tipo de relacion laboral de los egresados que estan
trabajando actualmente se presenta en la figura 11 donde se observa que las
proporciones entre trabajadores independientes, empleados y académicos estan
muy cercanas, aunque el porcentaje de académicos es el mayor. La forma de
trabajo voluntario es la que tiene menor representacion en la muestra. El porcentaje
de no trabajo, tiene que ver con la realidad nacional y que el sector ambiental ha

resultado mermado en los ultimos anos. La tabla 13 muestra a los empleadores.

Figura 11. Forma en la que trabajan los egresados de la maestria en MEZA.
Fuente: Evaluacion externa.

97



Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

Tabla 13. Empresas o instituciones donde trabajan egresados de la maestria en

MEZA

Sector

Empresa o Institucién

Académico

CUT Universidad de Tijuana

CBTA 12 Tampico Tamaulipas

CBTA 198

CET-MAR no. 11

Coastal Solutions Fellows Program (becaria)

Colegio Imanti

Escuela Primaria Don Miguel Hidalgo | Costilla, Ensenada
Facultad de Ciencias Marinas, UABC

Facultad de Ciencias, UABC

Facultad de Estudios Superiores Iztacala-UNAM

Facultad de Estudios Superiores Iztacala-UNAM. Laboratorio de Edafologia,
Instituto Tecnolégico de Cd. Victoria, Tamaulipas

Instituto de Investigacion, Univ. Técnica de Manabi, Ecuador
Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnolégica A.C.
Unidad de Biotectologia y Prototipos (UBIPRO)

Universidad de Concepcion, Chile

Universidad Interamericana para el Desarrollo (UNID)

Univ. Aut. Gro., Fac.de Medicina Vet. y Zootecnia No. 2.

Univ. Aut. De Sinaloa. Fac. de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Universidad Tecnoldgica de Tijuana (UTT)

Telebachillerato Comunitario

Universidad Autdbnoma de Sinaloa

Universidad Autonoma de Occidente

Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario
Universidad del Valle de México Campus Veracruz

Universidad Del Valle de México Campus Cumbres

Social

Andamio Social, A. C.

Fauna del Noroeste A. C.

Red de Investigaciones y Soluciones Antropoldgicas S.C.
CPP Urbanistas A.C.

Iniciativa Climatica de México

Ducks Unlimited de México A.C.

Amigos para la Conservacion de Cabo Pulmo

The Nature Conservancy in Washington

Privado

Consultoria 1320 ArgLab Laboratorio
ADR, proyectos sustentables
Andromeda Energia

Café Pacifico en Troncones, Guerrero (Propietaria)
Consultoria Ambiental (propietario)
Desarrollo Turistico Mayakoba

RPS Group

Grupo Cal y Mayor

Vervent Call Center

De Garo Jamat S.A.P.l. de C.V.
Consultoria Integral Mexicana

Publico

Secretaria de economia Sustentable y Turismo

Secretaria De Economia Sustentable, Subsecretaria de Desarrollo Sustentable
Direccion de Proteccion al Ambiente.

Reserva de la Biosfera Islas del Pacifico (SEMARNAT-CONANP)

ISESALUD BC, Comision Estatal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
unidad Ensenada

Fuente: Evaluacion externa.
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Los egresados hicieron estancias en areas naturales protegidas y no se registraron
como estancias académicas. Durante sus estudios el alumnado que hizo una
estancia académica fue en: Universidad Autonoma de Yucatan, el Centro de
Investigacion y Capacitacion de Administracion Publica, en la UNAM, el CIBNOR, e
internacionalmente en la Universidad de Costa Rica.

El 95 % de los encuestados dijo que los estudios de maestria incidieron en su vida
profesional positivamente, el 3.3% dijo que no hubo ningun cambio y solamente un

1.1% equivalente a una persona dijo que la maestria incidié6 de manera negativa.
Formaciéon académica posterior

Para saber si los egresados de la maestria en MEZA continuaron su formacion
académica después de egresar de este programa se les pregunto si al terminar la
Maestria estudiaron algun otro posgrado, a esta pregunta el 60% de la muestra
respondidé que no estaba estudiando ni habian estudiado un posgrado después de
MEZA mientras que el 40 % respondié que si. Algunas de las personas que dijeron
estar estudiando o haber estudiado no dijeron qué posgrado, algunas personas
especificaron el posgrado, el posgrado que estudiaron al menos 14 personas es el
Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo que también oferta la UABC, los demas
posgrados se mencionaron solo una vez, éstos se presentan en la tabla 14.

Tabla 14. Posgrados que estudiaron algunos de los egresados de la maestria en
MEZA.

Nombres de los programas de doctorado

Doctorado en Biologia Molecular y Biotecnologia

Doctorado en Ciencias

Doctorado en Ciencias Agropecuarias, UABC

Doctorado en Ciencias ambientales

Doctorado en Ciencias con orientacion en toxicologia (Fac. de Medicina UANL)

Doctorado en Ciencias e Ingenieria
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Tabla 14. Posgrados que estudiaron algunos de los egresados de la maestria en
MEZA. (Cont.)

Nombres de los programas de doctorado

Doctorado en ciencias en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales en CIBNOR
Doctorado en Ecologia Quimica

Doctorado en Ecologia y Pesquerias

Doctorado en Geografia, UNAM

Doctorado en Manejo de vida silvestre con acentuacién en desarrollo sustentable

Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo, UABC

Doctoral en Ciencias, Politica y Gestién Ambiental y Enfasis Disciplinario en Estudios Sociales de
Ciencia y Tecnologia, en UC Berkeley

Posgrado en Ciencias Biolégicas UNAM

Fuente: Evaluacion externa.

5. Vinculacion

Informes técnicos entregados al sector ambiental u otro:

Los informes técnicos son la evidencia de una vinculacion con los sectores
ambiental y social. Los resultados de investigacion entre el profesorado vy
estudiantes o egresadas(os), donde del periodo del 2015 a 2020, el 49% son
articulos cientificos y el 27% son capitulos en libros, produccién que es reconocida
y valorada para cumplir con los indicadores de calidad interna y externa al que los
acadéemicos del programa estan sujetos, y solamente el 24% corresponde con
informes técnicos de los proyectos de vinculacion e investigacion que son

solicitados por los diversos actores de la sociedad (fig. 12).
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Figura 12. Proporcion de productos académicos y de vinculacion de los
profesores del Nucleo Académico Basico (NAB) con los 45 alumnos de la Maestria
en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas (MEZA) del periodo
2015-2020. Fuente: MEZA (2020a). Autoevaluacion. Documento probatorio.
Ensenada, México; Universidad Autébnoma de Baja California.

A la fecha se han entregado 30 informes técnicos (Tabla 15) a diferentes instancias
de Ensenada y Baja California (proyectos de planificacion y mejoramiento de areas
verdes, programas de manejo de areas naturales protegidas, proyectos sectoriales
para ejidos, comunidades indigenas, escuelas y productores rurales). Estos
informes técnicos demuestran la formacion de recursos humanos en el
cumplimiento de un trabajo vinculante y profundamente comprometido con la
sociedad. Este aprendizaje fue documentado afios atras por los alumnos de dos
generaciones por lo que MEZA recibi6 un premio internacional en 2011 de la revista
Ecology and Society.

101



Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

Tabla 15. Lista de informes técnicos entregados a alguna dependencia
gubernamental nacional e internacional.

Ano Titulo del informe Dependencia a quien se

entregé

2022 | PROBLEMAS-2017-01-5036. Observatorio participativo IPICYT-CONACYT
para la proteccion de la diversidad cultural y bidtica de
zonas aridas. Etapa i: estado de
arte del proceso de desertificacion y diagnostico sobre
sostenibilidad de sistemas socio-ecoldgicos de México

2022 | A.447 Adopcién de un plan de co-gestion de la Cuenca Fundacién Rio Arronte
Guadalupe, Ensenada, Baja California

2021 | A.347 . Formulacion y adopcion de un plan de manejo de la | Fundacién Rio Arronte
cuenca Guadalupe, Ensenada, Baja California

2019 | Servicio de consultoria para implementar un proyecto piloto | Comisiéon Nacional para
de control de la cotorra argentina en la Reserva de la el Conocimiento y Uso de
Biosfera El Vizcaino. la Biodiversidad

(CONABIO)

2019 | Caracterizacion y regionalizacion de las zonas costeras de | Instituto Nacional de
México, que incluyan métodos de sistemas de informacion | Ecologia y Cambio
geografica y estadisticas biofisicas y socioecondmicas en Climatico
condiciones actuales y con cambio climatico. PNUD.

Proyecto del INECC-SEMARNAT

2019 | Informe Técnico del Ordenamiento Ecolégico Local del Secretaria de Desarrollo
Municipio de Tijuana, B.C. Urbano Municipal

2018 | Programa de Manejo Integral de Fuego de la Region Comisién Nacional de
Mediterranea en las Areas Naturales Protegidas: Parque Areas Naturales
Nacional Constitucion de 1857 y Parque Nacional Sierra Protegidas (CONANP)
San Pedro Martir, Baja California, México

2017 | Recuperacion del conocimiento local sobre la biodiversidad | Us Fish and Wildlife

como estrategia para promover el desarrollo sustentable de
las comunidades rurales dentro del Area de Proteccién de

Flora y Fauna Valle de los Cirios, Baja California

Service

102




Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

Tabla 15. Lista de informes técnicos entregados a alguna dependencia
gubernamental nacional e internacional. (Cont.)

2015 | Monitoreo participativo y caracterizacion de cuevas y sitios | Comision Nacional de
de importancia para la conservacién de murciélagos en la Areas Naturales
Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna Protegidas
2015 | Monitoreo participativo y caracterizacion de cuevas y sitios | Comision Nacional de
de importancia para la conservacion de murciélagos en la Areas Naturales
Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna Protegidas
2015 | Flora de playas y dunas costeras Comisién Nacional para
el Conocimiento y Uso de
la Biodiversidad
(CONABIO)

2015 | Deteccidn temprana, respuesta rapida y control de la Comisién Nacional de

cotorra argentina en la Reserva de la Biosfera El Vizcaino | Areas Naturales

Protegidas

Las publicaciones del alumnado con sus asesoras(es) de tesis son una evidencia
de la vinculacion de estos con los sectores ambiental y social del pais o la region
(Tabla 16).

Tabla 16. Listado de publicaciones del alumnado y profesorado vinculadas a un
sector social y/o ambiental

Meza Arce, M., L. Malpica Cruz, M. E. Hoyos Padilla, F. J. Mujica, M. C. Arredondo Garcia,
C. Leyva, R. Zertuche Chanes, O. Santana Morales. 2020. Unraveling the white shark
observation tourism at Guadalupe island, mexico: actors, needs and sustainability. Marine
Policy. 10(119): 1-10.

Arroyo, M, A. Levine, L. Brenner, G. Seingier, C. Leyva, l. Espejel. Indicators to measure
pressure, state, impact and responses of surf breaks: the case of bahia de todos santos
world surfing reserve. Ocean and Coastal Management. 1(194): 1-11.

Gonzalez Barradas R., |. Espejel I., M.C. Arredondo-Garcia y A. Hernandez (2020)
"Escalera Nautica. Balance para la conclusion de un megaproyecto de larga data en el Mar
de Cortés, México." Frontera Norte.

Galvan-Martinez, D. I. Espejel, M. C. Arredondo-Garcia, C. Delgado-Ramirez, C.
Vazquez-Leodn, A. Hernandez, and C. Gutiérrez Sustainability Assessment in Indigenous
Communities: A Tool for Future Participatory Decision Making. En: S. Lucatello, E. Huber-
Sannwald, I. Espejel, N. Martinez-Taguefia (Eds.). 2019. Stewardship of Future Drylands
and Climate Change in the Global South Challenges and Opportunities for the Agenda 2030.
Springer Pags. 197-214
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Rodriguez-Revelo N., I. Espejel, P. Aceves-Calderén, C. Leyva, L. Ojeda-Revah y A.
Sanchez-Vazquez. 2019. Analisis retrospectivo de la duna costera El Socorro, Baja
California, México. Sociedad y Ambiente (21):151-183

Solis Carlos, G. Ruiz Campos, M. de L. Lozano Vilano, J. C. Leyva. 2019. Fish fauna and
its environmental relationship in an endorheic basin of Zacatecas, Mexico. Revista Mexicana
de Biodiversidad. 90: 1-11.

Vazquez C., P. Moreno-Casasola, R. Monroy, A. Peralta y I. Espejel. 2019. The value of
coastal wetland flood prevention lost to urbanization on the coastal plain of the Gulf of Mexico:
an analysis of flood damage by hurricane impacts. International Journal of Disaster Risk
Reduction. https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2019.101180

Alcazar P-, I. Espejel, M. C. Arredondo-Garcia y M. Reyes-Orta. 2019. Retrospective
assessment as a tool for the management of sustainability in diversified farms. Agroecology
ans Sustainable Food Systems.

Alvarez P., I. Espejel, G. Bocco, M. Carifio y G. Seingier. 2018. Environmental history of
Mexican North Pacific fishing communities. Ocean and Coastal Management (165): 203-214
Huaico Malhue A., I. Espejel y A. Romero Diaz. 2018. Evolucion de los enfoques en
desertificacion: una revisidon de 170 estudios de casos. Cuadernos Geograficos. 57(2):1-19
Alvarez Morales, P., C. Delgado, G. Seingier e I. Espejel. 2018. Historia Ambiental del co-
manejo adaptativo en dos regiones pesqueras del noroeste mexicano. Relaciones Estudios
de Historia y Sociedad, [S.l.], v. 39, n. 153, ene. 2018. ISSN 2448-7554. Disponible en:
http://www.revistarelaciones.com/index.php/relaciones/article/view/390

Rodriguez-Revelo, I. Espejel, M.C. Arredondo-Garcia, L. Ojeda-Revah y M.A. Sanchez
Vazquez 2018. Environmental Services of Beaches and Coastal Sand Dunes as a Tool for
Their Conservation. En: Botero C, O. Cervantes y C. Finkl (eds.). Beach Management Tools
- Concepts, Methodologies and Case Studies. Springer pp 75-100

Salinas Espinoza, C.l., R. Eaton Gonzalez, I. Espejel y C. Leyva. 2018. Simulacion del
cambio de uso del suelo en la Ciudad de Ensenada, Baja California, México. En: Ley Garcia
y JF Mas (coord.). Analisis Geoespacial en Estudios Urbanos. UNAM- UABC-SELPER. 77-
98

Espejel, I., O. Jiménez-Orocio, G. Castillo-Campos, P. P. Garcillan, L. Alvarez, S. Castillo-
Arguero, R. Duran, M. Ferrer, D. Infante-Mata, S. Iriarte, J. L. Ledn de la Luz, H. Lépez-
Rosas, A. Medel Narvaez, R. Monroy, P. Moreno-Casasola, J. P. Rebman, N. Rodriguez-
Revelo, J. Sanchez-Escalante y S. Vanderplank. 2017. Flora de playas y dunas de México.
Acta Botanica Mexicana. 121. http://abm.ojs.inecol.mx/index.php/abm/article/view/1290/html
Vazquez-Gonzalez, C., P. Moreno-Casasola, M. E. Hernandez, A. Campos, |. Espejel and
J. L. Ferman-Almada. 2017. Mangrove and freshwater wetland conservation through carbon
offsets: a cost-benefit analysis for establishing environmental policies. Environmental
Management. 1-17 DOI: 10.1007/s00267-016-0790-3

Martinez, N., I. Espejel y C. Martinez Valdes. 2016. Evaluation of Governance in the
Administration of Protected Areas on the Peninsula of Baja California. Frontera Norte.
28(55):103-129 https://ojs.colef.mx/index.php/fronteranorte/article/viewFile/179/51
Vasquez-Gonzalez C., P. Moreno-Casasola, A. Juarez y N. Rivera-Guzman, R. Monroy e I.
Espejel. 2015. Trade-offs in fishery yield between wetland conservation and land conversion
on the Gulf of Mexico. Ocean & Coastal Management.114: 194—-203.

Alvarez Morales, P., G. Seingier, I. Espejel, G. Bocco y J. Noriega. 2015. Evolution of the
regional landscape of fishing communities on the pacific coast of northern Mexico. Landscape
Research. 855-874 http://dx.doi.org/10.1080/01426397.2015.1031095

Galvan-Martinez, D. J.L. Ferman-Almada, I. Espejel. 2016 ;Sustentabilidad comunitaria
indigena? Un modelo integral. Sociedad y Ambiente. 11:422.
http://revistas.ecosur.mx/sociedadyambiente/index.php/syalarticle/view/1674
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Red de egresados

Hay varias maneras de entender la Red de egresados en el contexto en MEZA. Por
un lado, una mayoria de los comités son multidisciplinarios porque la planta docente
forma parte de una DES de Ciencias Naturales y Exactas y se trabaja en red (formal
o informal) con otras DES (Administrativas y Sociales; Ingenieria y Arquitectura,
Economia, Turismo) y centros de investigacion regionales (Cicese y Colef). Las
egresadas y los egresados coexisten con profesionistas de estas instituciones y
tienen contacto directo en proyectos, o aun, compiten por proyectos en materia

ambiental.

Por otro lado, las y los egresados y el alumnado han promovido la creacion de una
revista digital de divulgacién para publicar los resultados de los trabajos que se
estan desarrollando, Uroboros Sociedad y Medio Ambiente, se encuentra alojada

en la pagina de Ambienta desde 2018 (Uroboros, revista estudiantil) (Fig. 13), donde

se define como una revista de divulgacién cientifica estudiantil de la Licenciatura en
Ciencias Ambientales, la Especialidad en Gestion Ambiental, la Maestria en
Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas y el Doctorado en Medio
Ambiente y Desarrollo. Se espera publicar anualmente, para luego pasar a una
edicién semestral. La idea es abrir el dialogo entre saberes y como resultado de los

coloquios estudiantiles anuales y talleres de tesis | y lll.
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Figura 13. Revista estudiantil para publicar articulos y materiales de divulgacién
de la maestria en MEZA. Tomado de https://www.ambienta.eco/.

Actualmente Uroboros estuvo detenida por la pandemia, pero se reactivara junto

con el portal Ambienta (https://www.ambienta.eco/) que es el portal que vincula a

los egresados de los programas ambientales del campus de la UABC, Punta Morro.

También se explora la posibilidad de formar una organizacion de profesionistas de
las areas ambientales a nivel regional que incorpore egresados de posgrados
ambientales de la peninsula de Baja California, Sonora y California, para realizar
entre otras actividades WEBIinares tematicos. La nueva normalidad va a ayudar a

ser creativos en materia de colaboraciones virtuales.

Los coloquios estudiantiles anuales (Fig. 14), son un evento donde conviven los
alumnos en vias de terminar y los de la nueva generacion; en general se invita a
egresados que trabajan en distintos campos para dar ponencias magistrales.
Especialmente en los simposios de aniversario (20 y 25 afos) se dio la posibilidad
de un debate entre egresadas(os) y estudiantes donde se discutieron las bases del

manejo de ecosistemas tanto de zonas aridas como costeras. El futuro para las y
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los egresados es un tema de mucho interés y es una gran oportunidad discutir con

sus colegas que ahora trabajan independientes, en el gobierno o en la academia.

El tema del autoempleo ofrece muchas expectativas. Hemos tenido platicas de
egresadas(os) jardineras(os), eco-tour-operadoras(es), consultoras(es), buzas(os)
cientificas(os), educadoras(es) ambientales, fotdégrafas(os), empresarias(os) en
negocios de ciencia, etc., que les abren los ojos al inmenso potencial que tiene un
egresado en manejo de ecosistemas de zonas aridas, entrenado en la inter y

transdisciplina.

Figura 14. Los coloquios estudiantiles son muy importantes porque ademas se
correlacionan con los otros posgrados de Ambienta y otros esfuerzos de otras
Facultades. Fuente: alumnos generacién 2020.
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Asesorias a empresas (sociales) y otros productos de caracter profesional

relevantes

Las fortalezas del programa son la vinculacién social, las asesorias y trabajos que
solucionan problemas emergentes, asesorias a empleadas(os) de gobierno,
ejidatarios, pequefios empresarios rurales y miembros de la SCO.

El mecanismo de sensibilizacion o transformacion sucede en un afio de cursos para

formacion de equipos y capacitacion para comprender la complejidad de los

sistemas socioecoldgicos. Una cuestién importantisima es que la pregunta de
investigacion provenga de la sociedad. Cada proyecto se entrega a su beneficiario

y es evaluado en conjunto. La esencia de la maestria en MEZA es justamente que

el trabajo esté vinculado a la atencion de los sectores mas necesitados. Estos

productos se dividen en tres vertientes.

1) El gobierno en el sector ambiental, reiteradamente tiene un presupuesto mas
reducido y requiere de estudios que, gracias a las becas estudiantiles y salarios
de los profesores, se pueden reinvertir en la elaboracion de manifestaciones de
impacto ambiental, estudios técnicos justificativos para cambio de uso de suelo,
manifestaciones de impacto social, programas de manejo de areas naturales
protegidas, unidades de manejo sustentable, especies amenazadas, y de
ordenamiento territorial o sectorial.

2) Asimismo, las y los pequeios empresarios 0 cooperativas rurales, requieren
asesoria académica en materia de impacto ambiental, sobre alternativas al uso
de agroquimicos, esquemas de manejo sostenible, certificaciones, etc. Este tipo
de productores y productoras no tiene dinero para invertir en estudios que las
consultorias cobran muy caro. Con nuestro esquema de cursos y tesis con
incidencia, se capacita al alumnado para hacer estos estudios y, las becas y
salarios de profesores cubren el costo potencial en forma de donativo en especie
(tiempo y documento). Especialmente los estudios del inciso anterior y este, se
hacen en el primer aifo cuando el grupo aprende a trabajar inter o
transdisciplinariamente. Los grupos experimentan “situaciones de la vida real”

con las cuales aprenden tanto o mas que con las clases tedricas en el aula.
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3) Los trabajos mas habituales, son para los sectores mas necesitados como son
los indigenas, los productores rurales, los marginados urbanos, mujeres y
discapacitados. En este caso, los trabajos anuales de la fase de
“transformacion”, inician al equipo interdisciplinario (cohorte generacional), con
la sensibilizacidn hacia las necesidades locales y las potencialidades del equipo
(habilidades personales y capacidades disciplinarias) para plantear una
investigacion orientada a dar una respuesta inmediata (de cuatro a ocho meses;
un ano escolar) al problema que nos fue planteado a los profesores de MEZA
con anterioridad. Es importante mencionar que, después de 30 afios en la region,
las personas conocen el posgrado, o las y los egresados lo recomiendan, y se
acercan a pedir estudios que les han solicitado en la tramitologia ambiental, o
mas interesante, soluciones alternativas socioecoldgicas, a sus problemas. Este
afo de transformacion es sumamente importante para, por un lado, sensibilizar
a las y los estudiantes en el trabajo en equipos inter o transdisciplinarios, y por
otro lado, a redirigir sus investigaciones individuales de tesis a temas de mayor

incidencia.

El mecanismo para lograr el involucramiento en los sectores mas necesitados es
por dos vias, 1) en los trabajos semestrales, que consisten en la fase de
transformacién que corresponde al primer afo de estudios y, 2) sensibilizados o
“transformados”, redirigen sus tesis a temas de atencion social y a continuacion se

mencionan algunos ejemplos.

1) Ejemplos de los trabajos semestrales — anuales:

e Propuesta de plan de manejo para un Area Destinada Voluntariamente
a la Conservacion (ADVC) en el ejido Emiliano Zapata, Valle de
Guadalupe, Baja California, México. 2022. Daniela Marsela Varela Zepeda,
Elias Zavala Ortiz, Hernan Cuauhtémoc De La Cruz Vazquez, Ibes Fabian
Davila Flores, Jennyfer De La Cerda Nufio, Jonathan Alonso Villarreal Fletes

y Oscar Manuel Aguirre Vazquez. Entregado CONANP.
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e Propuesta para la creacion de un Area Destinada Voluntariamente a la
Conservacion (ADVC) en el rancho El Mogor, Valle de Guadalupe, Baja
California, México. 2022. Juan Antonio Cons Camacho, Diana Vanessa
Noble Peralta, Luis Angel Méndez Rosas, Nut Valeria Chavez Méndez,
Aurora Torres Valle, Ana Roberta Fonseca Tousant y César Enrique Félix
Anaya. Entregado a la duefia del rancho y a CONANP.

e Propuesta de Programa de Manejo del Arroyo El Gallo. 2021. Angeles
Sanchez, Diego Toscano, Eduardo Gonzalez, Elizabeth Iris, Emilio Lopez,
Estefania Sandoval, Francisco Detrell, Giovanny Rivas, Ismene Venegas,
Jessica Trujillo, Karla Miramontes, Luz Tapia, Noemi Salgado, Osmar
Villalobos, Rafael Paredes, Roberto De Anda. Entregado al comité de
vecinos de la colonia Industrial, Ensenada, BC.

e Diseio de maquetas para educacion ambiental. 2018. Paola Desireé
Andrade Tafoya, Diana Lilia Brito Jaime, Andrea Guia Ramirez, Dulce Maria
Gonzalez de la Barrera, Krystal Lucia Gonzalez Estupifian, Laura Edith Ibarra
Flores y Sergio Enrique Sanchez de los Santos. Entregado al Observatorio
Guadalupe

e Propuesta de creacion de un centro de evaluacion y acreditacién de
empresas rurales sustentables en el Valle de Guadalupe. 2017. Raquel
Camacho Lépez, Alejandra Flores Vidrio, Vanesa Garcia-Searcy, Gerardo
Garibay Melo, Marco Polo Martinez Mayorquin. Entregado a Ensenada
Creativa.

e DISFRUTALES. Centro de fruta urbana y actividades culturales. 2017.
Alejandra Arguelles Corrado, Anna Pia Mijares-Mastretta, Jesus Arturo
Bracamontes Teran, Laura Paulina Lopez Orozco, Lubi Antonio Verdugo
Colmenero, Miguel Angel Campos Jiménez, Rosa Melanni Barajas Carballo

y Rubén Aarén Ramirez Peralta. Entregado a Ensenada Creativa.

2a) Ejemplos de tesis vinculadas a CONANP o instancias de conservacion locales:
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Analisis de la calidad y accesibilidad de las areas verdes de la ciudad de
Ensenada, B.C.

Avifauna en un emplazamiento edlico, propuesta de manejo: caso de estudio
parque eolico La Rumorosa, Sierra de Juarez, Tecate, Baja California,
México.

Corredor ripario San Miguel, criterios para la planeacién y el manejo de un
parque estatal.

Distribucion de mamiferos grandes y medianos en el Parque Nacional Sierra
de San Pedro Matrtir, como una herramienta para el plan de conservacion y
manejo.

El monitoreo participativo como modelo para la conservacion: caso de
estudio de los murciélagos de la reserva de la biosfera Sierra la laguna,
B.C.S.

Estrategias de manejo para el control y erradicacion de la especie exotia
invasora cotorra argentina (Myiop-sitta Monachus) para la reserva de la
Biosfera Vizcaino, Guerrero Negro, Baja California.

Propuesta de guia para la evaluacion y mitigacién del impacto de los parques
eollicos sobre la quiropterofauna en Baja California, México.

Propuesta de modelo participativo para la evaluaciéon de impacto social en
México; Caso de estudio: Proyecto de energia geotérmica en Chiapas.

Una propuesta de manejo para el habitat del borrego cimarron (Ovis
canadensis), en Sierra Juarez, Baja California, México.

Propuesta de una farmacia viviente en la localidad de Catavifia, dentro del
area natural protegida Valle de los Cirios, B.C.

Paisaje gastrondmico Ensenada.

Modelo de Nicho Ecoldgico de los vectores de Trypanosoma cruzi, variables
socioeconémicas y su riesgo potencial de la enfermedad de chagas en la
Peninsula de Baja California México

Propuesta de Manejo del Patrimonio Ecolégico en la subcuenca El

Descanso, Playas de Rosarito, Baja California.
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2b) Ejemplos de tesis para ejidatarios y pequefios productores rurales, donde se

evaluan las posibilidades de actividades alternativas para mejorar los negocios.

Perspectivas ambientales de los ejidatarios en la zona de influencia de
proyectos de mineria a cielo abierto en Areas Naturales Protegidas.
Propuesta para la mitigacion de impactos socioambientales en El Arco, Baja
California.

Evaluacion de sustentabilidad en retrospectiva en un rancho diversificado en
el Valle de Guadalupe, México.

Aspectos biondmicos de la rana toro exotica (Lithobates catesbeianus) en el
rancho Ciénega redonda, B.C., como una herramienta para su manejo y

control poblacional.

2c) Ejemplos de tesis de educacién ambiental y de organizacion social que llevarian

a los interesados a mejorar su situacion economica y de bienestar.

Alfabetizacién ambiental en estudiantes de licenciatura de la UABC.
Analisis de estilos de vida sustentable en estudiantes de Guerreo Negro,
B.C.S.

Estrategia didactica en educacion ambiental no formal dirigida a jovenes
sordos: estudio de caso MQH manos de qué hablan A.C.

Comunicacion de saberes sobre la fauna silvestre de Santa Rosaliita, B.C.
Propuesta de plan de manejo para el Bosque de los Attenuatas en el ejido
Adolfo Ruiz Cortines, Ensenada, Baja California.

Evaluacion de estrategias de educacion ambiental no formales en aulas
escolares, caso de estudio: Guia del ambiente marino y la pesca.
Estrategias de Manejo para Parcelas en el Ejido Coronel Esteban Cantu.
Una estrategia transdisciplinaria para el desarrollo sustentable de
comunidades pesqueras en el Alto Golfo de California.

Propuesta de Proyecto de Infraestructura Verde en Valle de Guadalupe en

dos escalas.
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Mecanismos de promocion y difusiéon del programa:
La difusién del programa se lleva a cabo mediante diferentes mecanismos, los

cuales evolucionan segun las nuevas tecnologias y plataformas para diseminacion.

1. La UABC organiza las exposiciones virtuales de posgrados de toda la
institucion (Expo Posgrado) anualmente.

2. Se anuncia en la pagina web oficial de la Facultad de Ciencias con un
enlace directo a la pagina principal de programa (MEZA); la redaccion,
edicién y/o publicacion de notas de divulgacion de la ciencia por
distintos medios, tales como la Gaceta Universitaria; redes sociales de
la Facultad como Facebook y Twitter.

3. Adicionalmente, se cuenta con una pagina de internet Ambienta

(https://www.ambienta.eco/) de la linea ambiental del programa de

posgrado.

6. Servicios de apoyo e Infraestructura fisica

6.1 Servicios

6.1.1 Las y los estudiantes

Las y los estudiantes de MEZA tienen acceso a las instalaciones de la FCM, FC e
[1O, en especifico a las aulas, equipos de cémputo y salas audiovisuales con servicio
de bases de datos para los libros y revistas electronicas especializadas, y el
intercambio inter-bibliotecario con otros centros de investigacion tales como el
CICESE y la UNAM.

Para poder cumplir con un buen desempefio en la ruta critica del estudiantado en
tiempo y forma, a cada una o uno se le asignara una tutora o un tutor académico,
director(a) de tesis y dos sinodales. Junto con el responsable del programa de
estudio, los tres académicos anteriores supervisan el avance y cumplimiento en
tiempo y forma de la ruta critica para cumplir el plan de estudio.
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El programa cuenta con una secretaria administrativa, quien conoce a los
estudiantes desde su inscripcion, disponible para el soporte y apoyo logistico,

resolver dudas y apoyar en la fluidez de los procesos administrativos.

A nivel de unidad académica, el alumnado puede recurrir a la Coordinacion de
Investigacion y Posgrado de la Facultad de Ciencias para resolver cualquier duda

gue no haya resuelto con el o la responsable del programa educativo.

De manera mas amplia, para los servicios de apoyo a estudiantes, se cuenta con
los servicios de soporte administrativo de la UABC-Campus Ensenada, a través del

Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

Tutorias

Los estudiantes del programa reconocen las funciones de las tutorias, saben que
hay profesoras y profesores responsables de cada estudiante como tutor(a).
Durante las primeras semanas de haber iniciado el periodo de clases se da a
conocer a los estudiantes la asignacién de una profesora o un profesor quien fungira
como tutor(a) durante sus estudios. Las y los estudiantes del programa educativo
son informados sobre las unidades de aprendizaje ofertadas y reconocen que
pueden cursar unidades de aprendizaje en otras Unidades Académicas, sobre todo

en segundo semestre.

Las y los estudiantes del programa reconocen a la responsable de la orientacién
educativa y psicolégica en la Facultad de Ciencias, conocen su funcién, saben que

pueden recurrir en cualquier momento y consideran pertinentes sus servicios.

Ademas, todas(os) las y los estudiantes de la UABC tienen derecho a su credencial
de estudiante, correo electronico, acceso a las instalaciones de cafeteria, uso de
biblioteca, red de internet, asi como el poder utilizar la app Identidad UABC en sus
teléefonos celulares donde podran acceder a una extensa y exclusiva red de

descuentos a nivel estatal.
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6.1.2 Personal académico

El profesorado del programa, de tiempo completo o de tiempo parcial, tienen acceso
a las instalaciones de la Facultad de Ciencias, aulas, equipos de computo y salas
audiovisuales para poder impartir sus clases. Conocen las instalaciones y al
personal encargado de mantenimiento, limpieza y seguridad para poder resolver

cualquier situacion.

El profesorado de tiempo completo cuenta con un cubiculo personal para sus
actividades, con mobiliario basico y acceso a internet, donde pueden atender
estudiantes. Tienen ademas acceso a los servicios de biblioteca descritos
anteriormente, impresion y fotocopiado. Las y los docentes externas(os) también
tienen acceso a los servicios anteriores, existe un espacio comun para que puedan

atender a los estudiantes de manera pertinente.

Las y los docentes participan en las actividades del programa a través de su
pertenencia al Comité de Estudios de Posgrado del programa, del Nucleo
Académico, de comité de tesis, de tutorias, del proceso de seleccién, de la
presentacion de avances semestrales, asistencia al seminario semanal de

posgrados de la linea ambiental, y demas actividades.

La tutoria a nivel posgrado se da a través de la comunicacién directa tutor(a)-
tutorada(o), desde el inicio de los estudios de la o el estudiante, como estrategia

formativa dentro del proceso educativo en la UABC.

La responsable de orientacion educativa y psicolégica en la Facultad de Ciencias
esta plenamente identificada por el resto del profesorado, reconocen su funcién y
saben que pueden recurrir y/o canalizar a los estudiantes, recibir apoyo para la

aplicacion de estrategias para manejar mejor a ciertos grupos.
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6.1.3 La o el responsable del programa

El programa se soporta en parte por el apoyo brindado por la o el responsable del
programa, quien se encarga de la programacion de las unidades de aprendizaje
para cada periodo escolar, y del seguimiento de la trayectoria de los estudiantes.

La o el responsable se apoya internamente:

Por el Comité de Estudios de Posgrado, quien le asiste en el proceso de seleccion
de aspirantes, oferta de unidades de aprendizaje, seguimiento de tesis de los
estudiantes, y otras tareas de apoyo académico para el buen desarrollo del
programa por una secretaria administrativa, en todos los procesos, la cual esta

también a cargo de las licenciaturas de la facultad.

Por la Coordinacién de Investigacion y Posgrado de la Facultad de Ciencias.

Existe una comunicacion directa y clara entre la coordinacion y la planta académica,
por lo que las y los docentes conocen el funcionamiento del programa, identifican
las unidades de aprendizaje obligatorias y optativas del Plan de Estudios del

Programa, asi como los créditos de este.

La Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la Facultad de Ciencias, en
conjunto con la persona responsable del programa, proporciona tanto a estudiantes
como docentes, la informaciéon de las unidades de aprendizaje obligatorias y
optativas del Plan de Estudios y de otras unidades de aprendizaje que se imparten
en otros programas de posgrado como en otras unidades académicas para poder

orientar a las y los estudiantes que deseen inscribirse en ellas.
Los servicios que provee la universidad a la comunidad académica y estudiantil son
accesibles entre las dos unidades de Ensenada (Punta Morro y Valle Dorado) y

gratuitos, para toda la comunidad universitaria.

Por otra parte, se ofrecen los siguientes servicios a toda la comunidad:

116



Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacién General de Investigacion y Posgrado

Cursos intersemestrales para mejoramiento docente del profesorado.

Sistema automatizado de inscripciones, reinscripciones, seguimiento de

alumnas(os), etc.

Servicio Médico, por parte de profesores de la Escuela de Ciencias de la

Salud http://www.ens.uabc.mx/noticias/consultorio.html. Durante la pandemia se

ofrecieron pruebas gratuitas para la COVID-19.

Fotografia 1. Escuela de Ciencias de la Salud, Ensenada

Apoyo secretarial para tramites escolares.

Vigilancia Psicopedagogica. Cada Facultad tiene una psicologa que atiende al

alumnado cuando esto es necesario.

Areas verdes y malecdn (proyecto campus sustentable a cargo del cuerpo
académico MRCyT).
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Fotografia 2. Campus sustentable (areas con remanentes de vegetacion nativa)

Fotografia 3. Cancha de futbol rapido y area deportiva

Fotografia 4. Estacionamiento Facultad de Ciencias
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Comedor y cafeteria a cargo de la Facultad de Enologia y Gastronomia, es un
comedor solidario donde las y los alumnos de sus carreras hacen servicio social y

se abaratan los costos.

Fotografia 5. Comedor escuela UABC

6.2 Infraestructura

Aulas

Hay un area destinada al posgrado dentro de la Facultad de Ciencias (Fotografia 6
izquierda), cuenta con dos aulas que constan de mesas, sillas, pizarrén, un cafioén
y pantalla para proyectar e internet, donde se imparten clases y es posible trabajar
con grupos menores a 15 alumnos, que son idoneas para el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La capacidad de aula=15 alumnos, ahi se imparten la mayor parte de
los cursos tedricos. Relacion de alumnos por aula 15 estudiantes/2 aula = 7.5

alumnos por cada aula.
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Fotografia 6. Area de posgrado dentro de la Facultad de Ciencias de la UABC

Fotografia 7. Una de las dos aulas exclusivas de posgrado

Espacios para profesoras(es) y estudiantes

Areas comunes: Se cuentan con &reas comunes como la sala de junta
acondicionada con mesa, sillas, internet y libreros y una sala para las y los

estudiantes con mesas de trabajo, sillas y gavetas.
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Fotografia 8. Aulas para uso comun de estudiantes
Hay la disponibilidad de usar los dos auditorios compartidos con el alumnado de la

Facultad de Ciencias:

- Auditorio “A” de la Facultad de Ciencias, utilizado para impartir seminarios, la parte
oral de defensa de tesis, exposiciones, difusion, conferencias, y clases que

requieran de la utilizacién de equipo audiovisual. Capacidad para 80 personas.

- Auditorio “B” de la Facultad de Ciencias, utilizado para lo mismo pero que tiene

una capacidad para 70 personas.

- Aula general de la Facultad de Ciencias, utilizada para reuniones menores de 30

personas.
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Fotografia 9. Auditorios o aulas grandes para reuniones

Laboratorios y Talleres

Existen espacios fisicos para los diferentes laboratorios que han mejorado sus

instalaciones y cuentan con nuevo equipo:

En el laboratorio de genotoxicologia, se analizan las muestras para proyectos

como:
-Comunicacion del riesgo por dafio genotoxico en Jornaleras del Cafidn